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L CAC NHAN TO RUI RO
1. Riii ro vé kinh té

Thay doi vé diéu kién kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sdch 6 Viét Nam cé thé anh hwéng ding
ké va bat lpi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hogt djng kinh doanh va trién
vong cuia To Chirc Dang Ky Niém Yet

Tat ca doanh thu ctia T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét déu phat sinh & Viét Nam, va toan bd don vi phu
thugc ctia TO Chire Pang Ky Niém Yét déu dit tai Viét Nam. T6 Chire Dang Ky Niém Yét phu thude
vao céac diéu kién kinh té&, chinh tri, _phap ly va chinh sach ¢ Viét Nam ma cac diéu kién d6 khéc biét
Vi cac diéu kién & cac nudc co nén kinh té phat trién hon x¢ét trén céc khia canh quan trong, bao
gom ca mirc do can thi¢p cua chinh phu, trinh do phat trlen toc do tang truong, quan ly ngoai héi,

kiém soat lwong va gia ca, va han ché dbi véi hang hoa xuat nhap khau. Mic du ké tir cudi nhiing
nam 1980 Chinh phu Viét Nam da thyc hién nhiéu bién phap chu trong dén viéc st dung tac dong
thi trudng dé cai cach kinh té, viéc giam so hiru Nha nuéc doi véi tu liéu san xudt va viée thiét lap
bd may quan ly cai tién trong cac doanh nghi€p, mot phén dang ké tu liéu san xuat & Viét Nam van
thudc s¢ hitu cia Nha nudce. Cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két quéd hoat dong kinh doanh
va trién vong ctia T6 Chuc Pang Ky Niém Yét c6 thé bi anh hudng bat loi boi nhitng thay dbi chinh
sach va bién phap do.

Mic di nén kinh té Viét Nam da tang truong dang ké trong nhimng thap ky qua, ty I tang truong van
khong dong déu, ca vé mat dia 1y 13n giira cac nganh khac nhau cua nén kinh te Chinh phu Viét Nam
da thuc hién nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich tang truong kinh te va huong dan phan bd
cac ngudn lyc. Mot s trong céc bién phap nay co thé mang lai loi ich cho tong thé nén kinh té Viét
Nam, nhung c6 kha ning tac dong tiéu cuc dén T6 Chirc Pang Ky Niém Yét. Chang han, diéu kién
tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chic Pang Ky Niém Yét ¢ thé bi anh hudng bat
loi boi viée ting 1di suat cho vay dé kiém soat téc do ting truong kinh té. Cac bién phap dé co thé
lam giam hoat dong kinh t€ & Vigt Nam, tir d6 ¢6 thé dnh hudng bat loi dén cong viée kinh doanh,

tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét va
cling ¢ thé lam ting chi phi vn vay cta T6 Chic Pang Ky Niém Yét.

Chmh phu Viét Nam c6 thé can thiép vao nen kinh té Viét Nam va tao ra nhitng thay doi ‘quan trong
vé chinh sach, bao gdm ca vige thay ddi vé co ché kiém soat luong va gia ca, quan Iy von va ngoai
hdi va han ché ddi véi hang xuét khau va/hodc nhap khéu. Cong vi¢c kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé bi anh hudng
bét loi tir nhitng thay doi chinh sach do.

Tinh hinh kinh t& Vié¢t Nam ciing anh huéng dang ké dén hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Dang
Ky Niém Yét. Cac yéu té di va co kha ning tlep tuc anh huéng bat lgi dén nén kinh t& Viét Nam bao
gdm cac nguy co bung phat bénh dich do cac yéu té trong nudc hoic ngoai nu6c; blen dong ty gia;
ty 1& lam phat cao va viéc Ngan Hang Nha Nudc Viét Nam ting 1di sudt; thay doi vé thué; cac thién
tai, bao gém ca song than, hoa hoan, i lut va cac tham hoa tuong tu khac; thay dbi gia dau; su phat
trién vé& chinh sach, chinh trj hogc kinh té khac ¢ Viét Nam hogc anh huéng dén Vit Nam, va cac
xu hudng kinh té toan cau mang tinh tiéu cyc bao gom khung hoang kinh té toan cau dan dén nhirng
dot diéu chinh trén thi trudng bat dong san va chimg khoén, thiéu ngudn cung vbn, suy giam mang
tinh hé qua dbi véi hoat dong dau tu nudc ngoai va dinh tré ting trudng kinh té.

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong thé dua ra bat ky bao dam nao lién quan dén sy phat trién cta
nén kinh té Vi§t Nam trong tuong lai. Mgt dot suy thodi ctia nén kinh té Viét Nam c6 thé anh hu(yr}g
bat loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién
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vong ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Miic @ lam phdt cao 6 Viét Nam c6 thé anh huéng bt lgi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong kinh doanh cia Toé Chirc Dang Ky Niém Yet

Tt ndm 2010 dén nay, trong bdi canh kinh té thé giéi c6 nhiéu bat 6n, san xuit trong nude gip nhidu
kho khan, Chinh phu da tap trung chi dao quyét liét cdc nganh, cac cép thuc hién vu tién 6n dinh
kinh té vi mo. Nam 2013, GDP ctia Viét Nam ting truong 5,42% so véi nam 2012. Mic ting trudng
nay tuy thap hon muc tiéu dé ra 1a 5,5%, nhung cao hon muc ting 5,25% ctia nam 2012 va cé tin
hi¢u phuc hdi. Ty 1¢ lam phat binh quan nam 2013 dat mirc 6,6%, thép hon mirc 9,21% cua nam
2012. Tiép da phuc hdi ting trudng ciia nén kinh té, sang nim 2014 GDP ciia Viét Nam ting khoang
5,93% so voi nam 2013 va cao hon so vdi muc ti€u ctia Chinh phu dat ra 1a 5,8%. Trong khi d6 ty 1€
lam phat binh quan nam 2014 dugc kiém soat & muc 4,09%. Nén kinh té tiép tuc phuc hdi rd nét
trong nam 2015, cu thé 1a, ty 1€ lam phat dugc tinh bﬁng chi s gid tiéu dung (CPI) binh quan nam
2015 14 0,63% - murc thap nhat trong vong 15 nam trd lai ddy, dong thoi ting truéng GDP ca nim
tang 6,68% so voi ndm trudc, mirc ting cao nhat trong giai doan 5 nam tir 2011 — 2015. Nam 2016
theo bao cao ctia Tong cuc Théng ké GDP ca nam ting 6,21% so voi ndm 2015 trong khi mic lam
phat binh quan ca nam ting 1,83% so v&i binh quan ca ndm 2015, thap hon nhiéu so véi gidi han
muc tiéu 5% ma Quéc hoi dé ra.

Mic du ty 1€ lam phét dugc duy tri & muc on dinh trong mdt vai nam tr¢ lai day, khong thé bao dam
rang nén kinh té Viét Nam s& khong 1ap lai cac giai doan lam phat cao trong twong lai, dic biét trong
thoi gian téi khi nén kinh té duoc du bao 13 ting trudng nhanh trd lai. Néu lam phat & Viét Nam ting
cao dang keé, thi chi phi ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, bao gdm ca chi phi nguyén li¢u thd, chi
phi tra lvong ngudi lao dong, chi phi van chuyén chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh
va chi phi quan Iy khac, du kién s& tang. Néu T6 Churc Pang Ky Niém Yét khong thé chuyén cac chi
phi va phi ton gia ting ndy vao gia ban cho khach hang, thi cac chi phi d6 s€ cO thé anh huong bét
loi dang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Piang Ky Niém
Yét.

Hon nira, ty 1¢ lam phat co6 thé anh hudng bat loi dén nén kinh té Viét Nam, moi truong kinh doanh
va niém tin cta nguoi tidu dung ndi chung, va do d6 anh huong bat loi dang ké dén cong viée kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong kinh doanh cia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Ngoai ra, T6 Chirc Ping Ky Niém Yét khong bao dam ran g Chinh phu Viét Nam s& khong tiép tuc
thyc hién céc chinh sach chéng lam phat, bao gdm cé viéc cAm tang hodc han ché ting gia ca mot sd
mat hang va san pham do Chinh phu kiém soat.

Nén kinh té Vi¢t Nam vdn con phdi chiu cdc rii ro gan lién voi mot nén kinh té moi noi

Nén kinh té Viét Nam van phai chiu cac rui ro gén lién v6i nén kinh té moi no6i. Cac nha déu tu tai
cac thi truong moi noi, nhu Viét Nam, nén luu y rang cac thi truong moi n6i nay c6 thé tiém an nhleu
rii ro hon cac nén kinh té d3 phat trién, trong mot sé trudng hop bao gdm rai ro dang ké vé kinh té
va phap ly. Hon thé nita, nhitng thay d6i chinh sach quan 1y ciia Chinh Phu ciing nhu viée dién giai
veé mit phap ly d6i v6i phap luat ap dung c6 thé giy ra cac hé qua khong luong trugec ma co thé anh
huong bat loi dén hoat dong kinh doanh trong nuéc. Cac nha dau tu cling nén luu ¥ rang cac nén
kinh t& mé&i n6i nhu nén kinh té Viét Nam thuong bién d6i mot cach nhanh chong. Do do, cac nha
dau tu nén than trong trong viéc danh gia cac rui ro co lién quan va tir d6 dua ra cac quyét dinh dau
tu pht hop c6 tinh dén céc rui ro d6. Nhin chung, hoat dong dau tu & cac thi truong méi ndi chi phu
hop cho nhitng nha dau tu c6 to chirc va chuyén nghiép va c6 kha nang danh gid mot cach toan dién
tAm quan trong clia cac riii ro ¢6 lién quan.
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Xép hang tin dung ciia Viét Nam va cdc cong ty Viét Nam giam c6 thé:dnh huong ding ké va b,d't
loi dén To Chirc Dang Ky Niém Yeét va kha nang huy dong von cua To Churc Diang Ky Niém Yeét

Cong ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cac co quan xép hang tin dung
khac c6 thé s& thay d6i xép hang tin dung ctia Viét Nam hodc cuia cic cong ty Viét Nam. Viéc thay
d6i xép hang nhu vay c6 thé anh huong bét loi dén tinh thanh khoan trong cac thi trudng tai chinh
ctia Viét Nam, dén kha ning ctia Chinh Phu va cac doanh nghiép Viét Nam, bao gém ca T6 Chirc
Ping Ky Niém Yét, trong viéc huy dong Von bd sung, va c6 thé tac dong dén 1ai suat va cac didu
khoan thuong mai khac ma viéc huy dong Von b6 sung dugc thue hién trén co s¢ lai suat va cac dicu
khoan thuong mai khac do. Tat ca cac yéu td d6 c6 thé tic dong bat loi ddng ké dén T6 Chirc Ping
Ky Niém Yét.

2. Riii ro vé luit phap

M§t s6 thay doi mdi nhat trong hé thong phdp Iy vé kinh doanh bét dpng sin cé thé gay bt lgi
cho hoat dong kinh doanh ciia Téo Chirc Pang Ky Niém Yet

Do moi hoat dong kinh doanh cua T Chire bang Ky Niém Yét hién dang dugc tién hanh tai Viét
Nam, cho nén toan b cac hoat dong ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét déu chiu su diéu chinh ciia phap
ludt va cac quy dinh ciia Viét Nam. Hoat dong kinh doanh bat dong san ctia T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét chiu sy diéu chinh ctia Luat Thuong Mai, Luat Xay Dung, Luat D4t Pai, Luat Nha O, Luat Kinh
Doanh Bat Dong San v.v.

Ke tir khi ¢6 hi€u lyc vao ngay 01/7/2015, Luét Kinh Doanh Bat Dbong San va Luat Nha O da c6 mot
s6 anh huong truc tlep va trong yéu den hoat dong kinh doanh bat dong san cua T6 Chuc Pang Ky
Niém Yet Tht nhit, phap luat yéu cau mdi doanh nghlep phat trién nha & phai c6 duoc bao lanh ctia
mot t6 chirc tin dung di véi nghia vy hoan tat va ban giao nha & dd ban cho khach hang. Thir hai,
cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san, trudc khi ky hop dong ban nha 6 cho khach hang, phai
sua (‘101 giao dich thé Chap trén tai san dy an (néu c6 thé chap) dé dam bao rang nha ¢ s& ban khong
con nam trong pham vi thé chip cua cac doanh nghiép kinh doanh bt dong san do.

Thay d6i phap ly tht nhat khién cho cac doanh nghi¢p phat trién bat dong san 1a nha ¢ phai chiu
thém chi phi cip bao lanh tir cac td chic tin dung Thay d6i phap ly thir hai, trong kh1 con ¢6 nhidu
dlem chua rd rang, c6 thé tao ra ganh ning vé thu tuc cho cac to chirc tin dung mudn cho vay phat
trién du 4n nha 0, dan dén tang chi phi co hoi va chi phi. dau tu ctia doanh nghiép phat trién bat dong
san. Cac thay d6i vé khung phap Iy dbi vé6i thi truong bat dong san nhu khai quat & trén déu c6 tiém
ning gay anh huong bat lgi dang ké dén doanh thu va hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét.

Ngoai ra, danh gia mot cach khai quat, khudn kho phap ludt va chinh sach tac dong dén nén kinh té
va diéu chinh cic hoat dong kinh doanh va thu’ong mai da duge phat trién ké tir khi chinh sach “doi
mé6i” bit ddu ndm 1986 va van dang trong giai doan dau phat trién. Trong nhitng nim gan day, mac
du hé théng phap luat ctia Viét Nam da duoc soan thao cong phu, minh bach hon dé cac nha dau tur
dé tlep can, nhung su khong chic chin va nhitng van dé phép luat hién c6 trong cac van ban luat van
anh huong dén cac van ban hudng dan thi hanh va danh huong dén cac hoat dong kinh doanh ciia cac
doanh nghiép.

Khi hé théng phap luat Viét Nam phat trién, nguoi ta ky vong rang sy khong nhat quan va khong
chic chén cua cac quy dinh phéap luat s& duoc giai thich va 1am rd theo cac quy dinh phép luat méi
va cac luat cii s& dugc thay thé hodc stra ddi. Kho ¢ thé du doan duoc khi nao hé théng phéap luat
cua Viét Nam s€ dat dugc mirc chédc chin va c6 tinh tién liéu duoc nhu hé thong phap luat cta cac
nén kinh té phat trién khac. Mit khac, viéc cong nhan va cho thi hanh phan quyét cua toa an, trung
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tAm trong tai va cdc co quan hanh chinh Viét Nam trong truong hop co tranh chip xay ra van con
chua chac chan.

Phdp ludt thué Vigt Nam thay doi

Tt ca cac luat va quy dinh vé cac khoan thué chinh ¢ Viét Nam (bao gc‘)m thué gia tri gia tang, thué
thu nhap doanh nghiép, thue thu nhép ca nhan, phi ban quyen) da thay doi dang ké ké tir ngay 1 thang
1 ndm 2009 va van dang tiép tuc duoc bd sung va 1amrd dé déap ung yéu cau thuc tién khi c6 cac van
dé phat sinh trong qua trinh thu va np thué. Nhirng thay dbi vé tinh trang thué hodc cac quy dinh
phap luat vé thué hodc cac cach dién giai khac nhau vé phap luat va chinh sach thué & Viét Nam co
thé gdy anh huong bat loi dén hoat dong cia T6 Chire Pang Ky Niém Yeét.

3. Riii ro diic thii tir mé hinh kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét
Té Chirc Ping Ky Niém Yét hoat dpng da nganh, da linh vuc

Nganh nghé kinh doanh ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét gom cac linh vuc kinh doanh chinh sau:
(i) kinh doanh bat dong san; (ii) kinh doanh dich vu du lich nghi dudng va vui choi giai tri; (iii) ban
1¢; (iv) dich vu y te chat luong cao; (v) dich vu giao duc va dao tao; va (vi) nong nghiép. Neu thiéu
nhitng diéu kién can thiét, thiéu sy chuan bi k§y cang vé hoat dong quan tri, diéu hanh, nguon nhan
luc, tai chinh, v.v. c6 thé dan t6i giam sht hiéu qua kinh doanh ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét. Khi
tién hanh mo rong hoat dong kinh doanh sang cac nganh nghé méi, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6
thé bi phan tan vé ngudn von ciing nhu nguén nhén luc va viéc dau tu vao nganh nghé chinh giam
di s& khién cho kha ning canh tranh c6 thé bi suy yéu.

MB&i linh vic trong sau mang kinh doanh ctua T6é Chirc Pang Ky Niém Yét déu c6 d6i ngii quan Iy
riéng dé dua ra cac quyét dinh lién quan dén muc dich hoat dong va muc ti€u 191 nhuan dugc Ban
Giam déc va Hoi Pong Quan trj cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét thong qua. Bat ky sur yéu kém nao
trong cong tc quan 1y va diéu hanh hoat dong cua nhitng mang kinh doanh nay co thé dan dén két
qua hoat dong kinh doanh cua linh vue d6 khong dat nhu mong muon va c6 thé gdy anh huong bat
loi dén két qua hoat dong kinh doanh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Hoat djng kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét doi héi vén dau tw lén va tinh sin cé ciia
nguén von dé cé thé bi han ché

Kha ning phat trién hoat dong kinh doanh cua T Chue Bang Ky Niém Yét doi hoi von 16n va phu
thugc vao kha nang huy dong Von tur cac nguon nhu von chu so hitu, tai tro thong qua vay no, tién
ban san pham bat dong san, ngudn thu tir cac bat dong san du lich, nguon phi thué mat bang trong
cac trung tAm thuong mai tir khach hang va dong tién khac tir cac khoan dau tu hién tai ciia T6 Chirc
Ding Ky Niém Yét.

T6 Chuc Pang Ky Niém Yét s& cAn ngudn tai trg bd sung 16n dé tai tro cho cac du an phat trién bat
d6ng san ma T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dang c6 ké hoach mua, dau tu va phat trién.

Su sin sang vé von tir cac nguon bén ngoai va chi phi tai tro nhu vay phu thudc vao mot s6 yéu to
vuot qua kha nang kiém soat ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, nhu la:

° cac diéu kién thi truong von va kinh t€ ndi chung, 1ai suat, han muc tin dung cua cac ngin
hang;

. cac quy dinh khat khe hon ctia phap ludt vé cac t chirc tin dung va chimg khoan cé thé anh
huong téi cadc no lyc huy dong von cua To Chic Bang Ky Niém Yeét; va

e tinh hinh kinh té & Viét Nam va trén thé gioi.
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Khong thé bao dam rang T6 Chirc Dang Ky Niém Yét s& nhan duoc tai trg can thlet tur cac nguon
luc bén ngoai vao thoi diém, voi gia tri hodc vdi chi phi du dé dap tmg cac yéu cau cta T6 Chuc
Ping Ky Niém Yét. Ngoai sy san c6 vé von tir cac ngudn bén ngoal ngudn thu ctia To Chtrc Bang
Ky Niém Yét s& duge st dung mot phan dé tai tro cho cac du 4n bat dong san va nguon thu do lai
phu thudc vao doanh thu tir cadc du 4n hién tai von phu thudc vao nhu cau cua khach hang va cac diéu
kién cua thi truong bat dong san. Vi vay, khong thé dam bao rang T6 Chirc Pang Ky Niém Yét s&
c6 thé tai trg du cho viée phat trién du an. Néu T6 Chire Pang Ky Niém Yét khong thé bao dam c6
da von noi bd hodc von bén ngoai dé tai tro cho cac du 4n phat trién bat dong san, cac du 4n nay cd
thé bi anh hudng va gay anh huong bat loi dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hodc két
qua hoat dong ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Té Chirc Ping Ky Niém Yét c6 thé gdp phdi cdc riii ro phdt sinh tir gid cd, nguon cung va chdt
lwong nguyén liéu tho

Dé xdy dung cac cong trinh méi, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cua
T6 Chirc Pang Ky Niém Yét chiu anh huéng 16n cua gla ca thi truong vé nguyén liéu tho, nhat 1a xi

mang va thep 1a hai mat hang phy thudc vao cung va cau trong nude va quoc té, thué nhap khau/xuat

khau, thué trong nudc va cac yéu td khac vuot qua kha ning kiém soat ciia T Chirc Pang Ky Niém
Yét.

Viéc quan Iy khong higu qud cdc cong ty cé cé phén, von gép chi phoi sau thwong vu mua bdn/sdp
nhdp co thé anh huong bat lpi ding ké dén cong vi¢c kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va trién vong cua To Chirc Ding Ky Niém Yét

Chién lugc phat trién ciia T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét 1a mé rong hoat dong kinh doanh thong qua
viéc mua c6 phin chi ph01 hay sap nhép/hop nhit cic cong ty dang so hitu tai san chién luoc. To
Chuc Dang Ky Niém Yét da thuc hién mot sb thuvong vu mua ban/sap nhép trong nhiing ndm gin
day va co thé t1ep tuc hoat dong nay trong nhimg nam t&i. Tuy nhién, néu T6 Churc Bang Ky Ni€ém
Yét khong thé tich hop viéc van hanh va quan 1y thanh cong cac cong ty c6 von gop chi phdi hay
cong ty sau sap nhap/hop nhat hay cac cong ty nay khong dem lai loi nhuén nhu ky vong, cac két
qua hoat dong kinh doanh ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét co thé bi anh hudng, va c6 thé lam g1am
loi nhuan cua T Chire bang Ky Niém Yét. Hon nita, dé van hanh tdt cac dy 4n cua cong ty c6 von
gop chi phdi hay cong ty sau sap nhap/hop nhit, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét co thé phai vay ng
thém hay huy dong thém vén.

Tang sw canh tranh c6 thé anh hwéng bat lpi dén lgi nhudn

T6 Chuce Pang Ky Niém Yét dang d6i mét voi sy canh tranh tir nhidu d6i tha. Khong c6 gi c6 the
bao dam rang T6 Chire Pang Ky Niém Yét c6 thé canh tranh thanh cong véi cac d6i thu hién tai va
tiém nang nay hodc phai tang chi phi dau tur cho cac hoat dong tiép thi/quang ba thuong hiéu dé canh
tranh v&i cac ddi thi nay. Néu To Chtrc Pang Ky Niém Yét khong thé dap ung nhitng thay doi vé
diéu kién thi truong hodc thay di vé nhitng chinh sach wu tién danh cho khach hang mét cach hiéu
qua so vai cac ddi thu canh tranh cia T6 Chire bang Ky Niém Yét, hoat dong kinh doanh, diéu kién
tai chinh va két qua két qua hoat dong cia T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét c6 thé bi anh hudng bt loi
nghi€ém trong.

Thanh cong cua méi linh vie kinh doanh phu thuc vio khd nang tiép tuc tuyén dung hay giir
duwoc nhdan sw co ky nang thich hop cho cdc vi tri qudn ly then chot

Thanh céng cta T6 Chirc Pang Ky Niém Yét phu thudc kha nhiéu vao k¥ ning, ning lyc va nd luc
cua cac nhan sy cua To6 Chirc Bang Ky Ni€m Yeét, cling nhu kha néng tuy€n dung va gitr duge cac
nhan sy quan 1y va nhan su khac c6 k¥ ndng phu hop. T6 Chuc Bang Ky Niém Yét phai doi mat lién
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tuc voi thach thire tuyen dung va gitt dugc di nhan sy c6 k¥ nang, dac biét la néu T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét mong mudn tiép tuc tang truong. Cudc canh tranh gianh nhén sy quan 1y va nhan sy c6
trinh d6 va k¥ nang ¢ Viét Nam rat git gao, va mdi cong ty con cua T Chirc bang Ky Niém Yét co
thé khong thu hat va/hodc giit duoc cac nhan sy T6 Chire Pang Ky Niém Yét can trong twong lai.
Viée mat di nhitng nhan su chu chdt ¢6 thé anh huong bét loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Sw thanh céong ciia bét ky lién doanh hodc hoat dong hop tic kinh doanh néo do Té Chirc Ping
Ky Niém Yet ky két trong twong lai co thé phu thudc vao viéc thuc hién nghia vu cua cdc doi tac

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 ké hoach tham gia hop tac kinh doanh véi cac ddi tac dé trién khai
mdt s6 du an tiém ning, vira dé phat huy kha nang cua cac ddi tic va vira dé phéan tan rai ro va phan
chia loi nhuén cua cac du an do T Chirc Dang Ky Niém Yét hodc cac ddi tac do phat trién. Su thanh
cong cua hoat dong hop tac kinh doanh d6 c6 thé phu thudc vao viéc cac dbi tac thue hién nghia vu
cua ho (bao gobm ca nghia vy xin cap phép cho dy 4n hay xin gidy ching nhan quyen str dung dat
hodc bét ky gidy phép hay chap thuan nao khac tir cac co quan Nha nudc c6 tham quyén).

Néu bét ky ddi tac nao ctia TO6 Chtrc bang Ky Niém Yét khong thyce hién dugc cac nghia vu cua
minh do cac kho khin vé tai chinh hodc kho khan khac, thi hoat dong hop tac kinh doanh c6 thé
khong duogc thuc hién nhu dd cam két hodc viée thuc hién du 4n c6 thé bi dinh chi hodc hay bo.
Trong céc truong hop nay, T6 Chirc Dang Ky Niém Yét ¢6 thé phai dau tu thém dé bao dam thuc
hién céc du an nhu da cam két hodc T6 Chirc Pang Ky Niém Yét ¢ thé s& khong thu hodi duoc cac
khoan tién da dau tu hodc ung trudc dé trién khai cac du an d6. Viée nay cé thé 1am gidm lgi nhuan
ctia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét hodc, trong mot sd truong hop, ¢ thé gay ra cac khoan 16 cho T
Chtc Pang Ky Niém Yét tir hoat dong hop tac kinh doanh do.

Mt s6 cdc cong ty thanh vién ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét c6 thé khong con dwoc huéng wu
dai thué

Mot sb cong ty thanh vién cua T6 Chuc Bang Ky Niém Yét hién tai duoc huong cac vu dai vé thué
thu nhép doanh nghiép, bao gdm ca mién va giam thué. Bat ky uu dai ndo trong sd nhung uvu dai nay
mét di déu co thé dan dén ting muc thué suat dang ap dung cua cong ty thanh vién cta T6 Chirc
Ping Ky Niém Yét. Viéc ting cac mirc thué suit d6i v6i thué thu nhap doanh nghiép cua cac cong
ty thanh vién cta TH Chirc Dang Ky Niém Yet c6 thé anh huong dén loi nhuan cua cac cong ty thanh

vién nay, va lam glam s6 lwong cb tirc ma mdi cong ty thanh vién cong bd va chia lai cho T6 Chire
bang Ky Niém Yét.

Té Chirc Piang Ky Niém Yét phdi chiu rii ro trong linh vuc kinh doanh bét dong sin
Ruii ro chung trong linh viee kinh doanh bdt dong sdn

T6 Chirc bang Ky Niém Yét phai chiu cac rui ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bat dong
san, bao gom:

e thay ddi bat loi vé tinh hinh chinh tri hodc kinh té;

J anh huong mang tinh chu ky cua cac diéu kién thi truong (quan hé cung ciu trong linh vuc bat
dong san);

o khach mua bat dong san vi pham cam két v6i T6 Chirc Dang Ky Niém Yét;

o céc thay doi cua thi trudng von c6 thé gay kho khin cho viée tim ngudn tai trg von véi cac diéu
khoan thuan lgi cho cac du an phat trién trong twong lai hoac c6 thé khong huy dong duoc von;
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o thay doi gia dich vu (bao gdm ca gia cho thué bat dong san) trén thi truong;

o chi phi dau vao ting do nhiéu yéu t6 chu quan va khach quan;

e thay ddi vé thi hiéu cua khach hang ddi v6i loai hinh va dia diém phat trién bit dong san, dan
dén du cung hoac gidm cau doi vai loai bat dong san cu the trén mot phan khic thi trudng nhat
dinh;

° canh tranh gitra céc chu dau tu bt dong san vé khach thué, dan dén tang mat béng tréng, hoic

khong c6 kha ning cho thué mit bang theo cac diéu khoan c6 loi cho chu dau tu;

. khong thé gia han hop dong cho thué hodc khong thé cho thué lai mit bang khi hét han hop
dong cho thué cii;

o khong thé thu tién mua nha/tién thué cua khach mua/khach thué dang han hodc khong thu duoc
tién mua nha/tién thué vi Iy do khach mua/khach thué bi pha san hodc mat kha nang chi tra
hodc vi céc ly do khac;

o phi bao hiém ting;

. bat dong san khong c6 thanh khoan;

e hoa hoan, thién tai hodc thiét hai khac vé tai san; va

. phat sinh chi phi sira chita va bao dudng bat dong san, din dén vuot du toan.

Dong tién, doanh thu va két qua hoat dong ciia Té Chirc Pang Ky Niém Yét phy thudc vdo tién do
thi cong va thoi diem hoan thanh dy an
Dong tién tr viée ban cac dy an bat dong san cua T6 Chirc bang Ky Ni€ém Yét cung két qua hoat

dong ciia To Chire Dang Ky Niém Yét phu thude vao tién do thi cong va viéc hoan thién thanh cong
cac du 4n nay va c6 thé co bién dong kha 16n tir giai doan tai chinh nay sang giai doan tai chinh khac.

Viéc cham thi cong c6 thé dan tdi ton that doanh thu va ting chi phi. T6 Chire Pang Ky Niém Yét
khong ghi nhin doanh thu tir cdc dy 4n nha & cho dén khi nhitng du 4n nha & nay dugc hoan thién
va ban giao cho ngudi mua tiém ning, va viéc nay khong thé xay ra cho dén khi cac khoan phi sir
dung dat c6 lién quan da duoc thanh toan.

Vivay, néu qua trinh thi cong hoac hoan thién cac du an cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét bi tri hodn
thi dong tién mat cia T6 Chirc Pan g Ky Niém Yét tir viée ban céac dy an, doanh thu va két qua hoat
dong kinh doanh cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé bién dong 16n va lam giam kha ning chi
tra cho cac du an khac ctia T6 Chue Dang Ky Niém Yét. Diéu nay c6 thé c6 tac dong tiéu cuc nghiém
trong t6i hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong ctia T6 Chirc Pang Ky Niém
Yeét.

Danh muc tai san cia Té Chirc Pang Ky Niém Yét c6 tinh thanh khodn twong doi thap va kha nang
ban mot so hodc toan bo tai san cua Té Chirc Pang Ky Niém Yet trong danh muc mot cdch kip thoi
co thé bi han che

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét chu yéu dau tu vao linh vuc bat dong san dé kiém loi nhuan tir cac hoat
dong phat trién va khai thac bat dong san. Tuy nhién, khoan dau tu vao bat dong san ¢ thanh khoan
tuong ddi thap, han ché kha ning chuyén tai san thanh tién mat nhanh cta cha s¢ hitu hodc ciia bén
phat trién hodc doi hoi gid ban phai giam dang ké dé c6 thé ban nhanh cac tai san d6. Thiéu tinh
thanh khoan ciing han ché kha ning thay d6i danh muc dau tu cia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dé
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dbi pho véi cac thay ddi vé tinh hinh kinh té hodc vé cac diéu kién khac.
Té Chirc Ping Ky Niém Yét phdi chiu riii ro trong cdc hoat dong kinh doanh khdc
Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec phdi chiu cdc rii ro phé bién trong nganh y té

Cac bénh vién phai tuén thu chat ché cac quy dinh cua phap luét vé cung cap dich vu 'y té va phiu
thuat. Didu nay co thé anh huong dén gia ca dich vu ciing nhu kha niang cung cap dich vu nay. Hoat
dong bénh vién cling c6 thé phat sinh cac khoan 16 do 4p dung cac dich vu y té va phau thuat moi
hodc cac cong nghé cham soéc strc khoe tién tién. Thém vao d6, cac bénh vién co thé chiu anh huong
cua cac diéu kién va su kién nhu: nhu cau dich vu, nang luc quan ly diéu hanh, nd luc cua cc cong
ty bao hiém nham han ché chi phi, cac diéu kién kinh té, bién dong ty gia hbi doai, v.v.

Hoat dong cua Bénh vién Vinmec ciing chiu ap luc canh tranh tir cdc bénh vién cong ciling nhu céc
bénh vién va co sd y té tw nhan khac. Mic du duogc trang bi co s& vat chét vao loai hién dai bac nhat
tai Viét Nam va thu hat dugc doi ngii y bac si giéi, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec van gip phai
su canh tranh tir cac bénh vién tu nhan c6 bé day kinh nghiém khac nhu Bénh vién Viét Phap, Bénh
vién Héng Ngoc v.v. Bén canh d6, Bénh vién Vinmec cling co thé gap kho khan khi canh tranh véi
cac bénh vién cong tai Viét Nam, noi quy tip doi ngii bac s§ va nhan vién y té hang dau va co gia ca
dich vu canh tranh.

Kinh doanh khach san va du lich la mot linh vuc chiu tac dong cua nhitng bién dong co ngué‘n géc
tir bén ngoai Viét Nam

Nhiing bat 6n vé chinh tri, kinh ’té trong khu vuc c6 thé anh hudng tdi tam 1y cua du khéch trude khi
lya chon Vi¢t Nam lam di€ém dén trong cac ky nghi cia minh. Ngoai ra, sy canh tranh lan nhau cua
cac nude trong khu vuc d€ thu hut dugce du khach thong qua cac chuong trinh quang ba, khuyén mai
16n, chu truong ho tro tir phia chinh phu cac nudc nham phat trién du lich...ciing tao ra nhitng kho
khan nhat dinh do6i voi cac doanh nghi¢p kinh doanh dich vu khéach san va du lich tai Viét Nam nhu
T6 Chuc Bang Ky Niém Yeét.

Hoat dong bén 1é tai Viét Nam doi mdt nhiéu canh tranh tir cde doi thii nwée ngodi

Thi truong ban 1€ Viét Nam trong nhung nim gan day ching kién su canh tranh khdc liét gitra cac
doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai. Cac nha dau tu nude ngoai hau hét déu 1a nhimg doanh
nghiép 16n c6 loi thé vé vbn va kinh nghiém nhiéu ndm. Cac doanh nghiép ngoai khong chi tham gia
vao thi trudng ban 1¢ Viét Nam tir khau phan phdi thong qua hinh thirc lién doanh lién két ma con
mé rong chudi cung tmg bang cach tham gia canh tranh ngay tir khau san xuét. Cac tip doan ban 1é
16n lién tuc cong b6 cac ké hoach va du an ban 16 quy mo tai Viét Nam, dién hinh 1a tap doan Lotte
v6i ké hoach mé 60 diém kinh doanh, ké hoach khai truong chudi ctra hang tién lgi 7-Eleven vao
nam 2018, ké hoach m& rong mang ludi ctra hang cua tap doan ban 1¢ Aeon, v.v. Su canh tranh tur
cac ddi thi nude ngoai sé tao nén thach thiic 16n cho cic doanh nghiép ban 1¢ trong nudc nédi chung
va T6 Chuc Pang Ky Niém Yét noi riéng trén con dudng khang dinh vi thé va tim lai thi phan trén
san nha.

Hoat dong dau tw vao néng nghiép con ton dong nhiéu bat cdp

Tuy ndng nghiép 1a mét trong nhiing nganh dong gop cho su 6n dinh kinh t& Viét Nam, dau tu vao
néng nghiép chua thuc sy hap dan dugc cac nha dau tu do linh vuc nay von tiém an nhiéu rui ro do
anh huong bat lgi ctia dich bénh, thoi tiét, thién tai, san pham ndng nghiép lai c6 ty suét loi nhuan
thap, ha tang nong nghiép, nong thon con yéu kém, viéc tap trung mot ving dat dai rong 1on dé phat
trién ving nguyén liéu tap trung con ton dong nhiéu kho khin va phirc tap; cac chinh sach, chién
lugc, dinh hudng thu hut dau tu vao linh vuc non g nghié€p chua dugc xac dinh ro rang va con thiéu
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va bét’cap. Nhiing yéu kém cua nén nong pghiép hién nay s& tao ra nhiing kho khén nhét dinh dic
bi¢t doi voi doanh nghiép mai tham gia dau tu vao linh vuc nong nghiép nhu Té6 Chuc Dang Ky
Niém Yeét.

4. Riii ro ciaa dot chao ban

Trdi Phiéu khéong dwgc bio dim bang tai sin

Trai Phiéu khong duoc bao dam bang bét ky tai san nao, du ctia To6 Chtc Pang Ky Niém Yét hay
bét ky t6 chirc/ca nhan ndo khac. Do vy, Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu s& khong c6 quyén truy doi truc
tiép dbi v6i tai san ctia T6 Chire Pang Ky Niém Yét hay bét ky to chirc/ca nhan nao khac nhu 1a tai
san bao dam cho Trai Phiéu. Trai Phiéu s& khong duogc thanh toan tir cac tai san dd duge T6 Chirc
Ping Ky Niém Yét str dung dé bao dam cho nghia vu khac ctua T6 Chic Pang Ky Niém Yét trong
truomg hop cac tai san d6 khong dii dé thanh toan cho nghia vy dugc bao dam tuong tmg.

Trong trudng hop T6 Chirc Dang Ky Niém Yét bi pha san hodc thanh 1y, tai san dam bao cho céc
khoan ng dugc bao dam cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trudc hét s& duoc xtr Iy dé tra ng cho chu
no cua cac khoan no co tai san dam bao. Chi sau khi cac khoan no c¢6 bao dam da duoc thanh toan
hét nho s6 tién thu duoc tir viée xtr Iy tai san bao dam thi s6 tién con lai (néu co) tir viée xir 1y tai san
bao dam méi duoc sir dung dé thanh toan cho cac chii no khong c6 bao dam va cac nghia vu khac
ctia T6 Chire Pang Ky Niém Yét, trong d6 c6 Ngudi S6 Hiru Trai Phiéu. Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu
s& phai chia sé voi cac chii ng khong c6 bao dam khac ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét theo ty 1¢.
Khong ¢ gi bao dam rang T6 Chirc Pang Ky Niém Yét co du tai san dé thanh toan cac khoan tién
dén han cua Trai Phiéu trong trudmg hop T6 Chire Pang Ky Niém Yét bi phé san hay thanh 1y.

Tinh thanh khodn ciia thi triwong thir cap déi véi Trdi Phiéu

Khéng c6 gi dam bao vé tinh thanh khoan cua thi truong ddi véi Trai Phiéu va khong c6 gi bao dam
rang c6 ton tai mot thi trudng giao dich c6 thanh khoan cao cho Trai Phiéu. Trai Phiéu co thé dugc
giao dich ¢ cac muc gla cao hon hoac thép hon gia phat hanh ban dau phu thudc vao rat nhleu yéu
t6, bao gdm ca yéu to vé 14i suit ap dung, két qua hoat dong cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét va
hoat dong cua thi truong danh cho cac loai ching khoan tuong tu.

Cdc khodn thanh todn tién lai Trdi Phiéu cé thé bi giam trir hodc khdu triv thué néu phdp ludt
Yéu cdu

Nha déu tu can biét ring tién 14i Trai Phicu va lgi nhun thu dugc tir viéc chuyén nhuong Tréi Phiéu
co thé la doi tugng chiu thué theo quy dinh cua phap luat Viét Nam. Do d6 cac khoan tién ma nha
déu tu c6 thé nhan dugc lién quan dén Trai Phi€u 6 thé s€ bi khau trir thu€ theo quy dinh cua phap
ludt (Xem thém muc V cé tiéu dé “CAC LOAI THUE CO LIEN QUAN PEN TRAI PHIEU”).
Nhitng thay doi ddng ké vé lii sudt ciia Trdi Phiéu

Trai Phiéu c6 1ai suat két hop giita ¢6 dinh va tha ndi. Lii sut cho cac ky tinh 13i khong phai la 2
(hai) ky tinh lai dau tién cua Trai Phiéu c6 thé thay ddi dang ké phu thudc vao mirc 1di sudt trung
binh cua lai suat huy dong tiét kiém thudng, ky han mudi hai (12) thang tra sau bang Pong Viét Nam
dugc niém yét bai 04 ngén hang thuong mai 16n la Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan
hang TMCP Dau tu va Phat trlen Vi¢t Nam, Ngan hang TMCP Coéng thu:ong Viét Nam va Ngan

hang Nong nghiép va Phat trlen Nong thon Viét Nam vao ngay xac dinh lai suat c6 lién quan. Bét ky
thay d6i dang ké nao vé 1i suit c6 thé anh huong bat loi dén dong luu chuyén tién té va diéu kién
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tai chinh cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét cling nhu nha dau tu Trai Phiéu.
5. Rui ro khac

Ngoai cac rii ro trinh bay ¢ trén, hoat dong ctia Té6 Chire Pang Ky Niém Yét con chiu anh hudng
clia cac rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, hoa hoan, bai cong, ddo chinh, chlén tranh, v.v..
la nhimg sy kién it gap trong thyc té, ngoai tam kiém soat, phong ngira, du kién ctia T6 Chirc Dang
Ky Niém Yét. Cac rui ro nay, néu xay ra, chic chin s& gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY
GIAI THICH PAY DU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN BEN VIEC PAU TU VAO
TRAI PHIEU.
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I

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

To Chirc Ping Ky Niém Yét

TAP POAN VINGROUP — CONG TY CP

Ong Pham Nhit Vwong - Chu tich Hoi ddng Quan tri
Ba Duong Thi Mai Hoa - Tong giam doc

Ba Nguyén Thi Thu Hién - Ké toan trudng

Ong Nguyén Thé Anh - Chirc vu: Truéng Ban Kiém soat

Chung t6i dam bao rﬁng’céc thong tin va s6 liéu trong Ban Cao Bach nay 1a phu hop véi thuc
té ma ching t61 dugc bi€t, hoac da di€u tra, thu thap mot cach hop ly.

To chirc tw vin

Cong ty TNHH Chirng khoian Ky Thuwong

Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Xudn Minh

Chtrc vu: Chu tich Ho61 déng Thanh vién

Dai dién: Ba Nguyén Thi Thu Hién

Chtic vu: Tong Giam Péc

Uy quyén sé 011/2016/UQ-CT ngay 27/10/2016 ciia Chii tich HPTV

Ban Cao Bach nay 1a mot phan ctia ho so dang ky ni€ém yét do Cong ty TNHH Chimg khoan
K¥ Thuong tham gia 1ap trén co s& hop dong tu van ky ngay 03/07/2017 véi Tap doan
Vingroup — Cong ty CP. Chung t61 ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngén
tur trén Ban Cdo Bach nay da duoc thuc hién mot cach hop 1y va cén trong dua trén co so cac
thong tin va sd liéu do Tap doan Vingroup — Cong ty CP cung cép.
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III. CAC KHAINIEM
1. “Ban Cao Bach”: Ban Cao Bach nay va ciing 1a ban cung cap thong tin ciia To6 Chirc Dang Ky

A A R T

—_— = e
w N = O

14.
15.
16.

Niém Yét vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh nham cung cap théng tin cho cic nha
dau tu danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu Trai Phicu.

“BCTC”: Bao cdo tai chinh.

“BKS”: Ban Kiém so4t.

“Céng ty CP” hoic “CTCP”: Cong ty cb phan.

“Cong ty TNHH”: Cong ty Trach nhiém Htru han.

“Coéng ty TNHH MTV”: Cong ty Trach nhiém Hiru han Mot Thanh vién.
“PHPCP”: Pai hoi dong Co6 dong.

“Piéu L&”: Diéu 1¢ ctia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét.

“HPQT”: Hoi déng Quan tri.

“HPTV”: Hoi ddng Thanh vién.

“SGDCK”: S¢ Giao dich Chuing khoan.

“Té Chirc Bao Lanh Phat Hanh”: Céng ty TNHH Chimg khoan K§ Thuong.

“T6 Chirc Ping Ky Niém Yét”, hoic “Tap doan”, hoic “Vingroup”: Tap doan Vingroup —
Cong ty CP.

“TP.HCM”: Thanh ph Ho Chi Minh.
“TTTM”: Trung tdm thuong mai.
“UBND”: Uy ban Nhan dan.

Céc tur ngitr, khai niém khéac dugc str dung trong Ban Cao Bach nay nhung khong duogc gidi thich/dinh
nghia trong muc nay s€ c6 nghia nhu dugc gidi thich/dinh nghia trong cac muc khac cua Ban Céo
Bach nay.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
1.1 Thong tin chung

- Tén Congty
- Logo

- Tru s& chinh

- Dién thoai
- Fax

- Gidy chung
nhan DPang ky
Doanh nghiép

- Website

- Vondicu 1€

- bai dién theo
phép luat

- Hoat dongkinh
doanh chinh

Téap doan Vingroup — Cong ty CP

ViINnGROUP
S6 7, duong Bang Lang 1, Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, Quéan Long Bién, Ha Noi

04 3974 9999
04 3974 8888

s6 0101245486 do S& K& hoach va Déu tu Thanh phd Ha N¢i cap lan dau
ngay 03/05/2002, dugc sura doi vao tung thoi dieém

vingroup.net

26.377.079.540.000 VND (Hai muoi sdu nghin ba tram bay mwoi bay ty
khéng tram bay mueoi chin triéu nam tram bon muoi nghin dong)

Ba Duong Thi Mai Hoa — Tong Giam dbc

e  Kinh doanh bat dong san, dich vu cho thué vin phong nha &;
e  Xay dung, kinh doanh san golf va cac dich vy lién quan dén san golf;

e  Dich vu vui choi, gidi tri nhu bi—a, tro choi dién tur, tro choi dudi nudc,
tro choi trén can, boi 101

e Dich vu tam hoi, massage va cac dich vu tang cuong suc khoe tuong
tu;

e Kinh doanh cong vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai giai tri;
e  Xay dung cong trinh duong sit va duong bo;

e  Xay dung cong trinh cong ich;

e  Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

e  Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong nghiép;

° anh doanh khach san, khu du lich sinh thai va cac dich vu lién quan
dén khu du lich sinh thai;

e Dich vy an ubng, giai khat;

e  Dich vu lam dep, thim my;
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e XAy dung dan dung va cong nghiép;
e  Dich vu trong giit xe 0 t6, xe may, xe dap;

* Dich vu mdi gidi | bat dong san, dinh gia bat dong san, san giao dich
bat dong san, tu vin bt dong san, ddu gia bat dong san, quang cao bat
dong san, quan ly bat dong san.

1.2 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Vingroup, tién than 1a Céng ty CP Thuong mai Tong hop Viét Nam (Vincom), duogc chinh thirc
thanh lép vao ngay 3/ §/ 2002 tai Ha N(:)i theo Giﬁy ch‘l'mg‘nhén bang ky Doanh nghi¢p s6 0101245486
do S¢ K¢ hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 3/5/2002.

Théang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhan sap nhap Cong ty CP Vinpearl, chinh thirc hoat dong dudi
mo hinh Tap doan véi tén goi Tap doan Vingroup — Cong ty CP.

Sau hon mot thép nién phat trién, Vincom d3 tro thanh mot trong nhiing thuwong hiéu s6 1 Viét Nam
vé bat dong san yé’i héng loat t6 hop Trung tam thuong mai (TTTM) — Van phong, Can hd dang cap
tai cac thanh pho 16n, dan dau xu thé do thi théng minh — sinh thai hang sang tai Viét Nam. Cung
v6i Vincom, Vinpearl cing tr¢ thanh canh chim dau dan cua nganh Du lich v6i chuoi cac khach san,
k}lu nghi dudng, khu biét thy bi€n, cong vién giai tri, san golf,... ddng cap 5 sao va trén 5 sao qudc
te.
Sau 24 nam thanh lap, trén tinh than phat trién bén vimg va chuyén nghiép, Vingroup dugc co cu
va tap trung phat trién céc linh vuc chinh la:
o Bit dpng sin voi cdic thuong hiéu:
o Vinhomes — Hé théng can ho va biét thy dich vu dcfng cdp,
o Vincom va Vincom Mega Mall — Hé thong TTTM dang cdp,
o Vincom Office — H¢ thong vin phong cho thué dang cap;
o Du lich nghi dwong — vui choi gidi tri voi cac thuong hiéu
o Vinpearl Resort — Khdch san 5 sao,
o Vinpearl Luxury — Khdach san trén 5 sao,
o Vinpearl Resort & Villas — Quan thé Khdch san va Biét thw nghi dwéng,
o Vinpearl Resort & Golf — Quan thé Khdch san va san golf nghi dudng,
o Vinpearl Golf Club — Hé théng sdn golf,
o Vinpearl Land — Dich vu vui choi gidi tri;
e Bdnlé voi cdac thuong hi¢u
o VinMart — Siéu thi, VinMart™ — Cita hang tién ich,
o VinDS — H¢ thong bdn 1é thoi trang va tiéu ding,
o VinPro — Hé théng bdn Ié cong nghé va dién mdy,
o ADbay RoOi — Thuong mai dién tu,
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Bén canh ba linh vuc kinh doanh ké trén, Vingroup tiép tuc mo rong va phat trién sang cac linh vyc
ha ting xa hoi quan trong khac voi myc tiéu nang cao chat luong song tai Viét Nam nhu Y té voi
thuong hiéu Vinmec —Dich vu y té cham soc sire khoe hang du; Gido duc véi thuong hiéu Vinschool
— H¢ thong truong Viét Nam chat lugng cao; Nong nghiép véi thuong hi€éu VinEco, San xuat 0 to,
xe may voi thuong hi¢u Vinfast.

Trong moi linh vyc hoat dong, Vingroup déu ching to dugc vai tro tién phong, don dﬁq cac xu huong
tiéu dung méi, dem dén cho thi truong nhiing san pham va dich vu theo ti€u chudn quoc t€ va nhirng
trai nghiém hoan toan mdi mang phong cach song hi¢én dai.

V&inhitng nd lyc va su sang tao khong ngung nghi, chi trong vong m¢t thap ni€n, Vingroup ty hao

da vuon 1én vi tri cia mot trong nhitng Tap doan kinh té tuw nhan hang dau Viét Nam, do chinh nhiing
nguoi Vict tré vai tri tu€, ban linh va khat vong Viét Nam gay dung va dan dat.
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Cdc dau moc phat trién cua Vingroup:
o 2001 @ 2002 @ 2003 .2004 ® 2006
Céng ty CA phin Vinpearl, tién than la Céng ty  (8ng ty 6 phin Vincom, tién than la Cang ty C8 phin Khu nghi dufing 5 sao Vinpearl  Vincom Center BaTriéu duigc khai  Vinpearl Land duge khai truang,
TMHH Bdu Tu va Phat Trién Du Lich HenTre, dugc  Thuong Mai Tong Hop Vigt Mam, dugc thanh 13p vao NhaTrang Resort di wao hoat  truong, la TTTh hién dai ddutién ~ bién dde Hén Tre khé cin thanh

thanh 13p vao ngay 35 thang 7 nam 2001, ngay 3thing 5 nam 2000, déng. tai Ha Mgi Iic by g mang d8n  mdt dia diém du lich sang trong
mét trdi nghiém mua sdm hodn - biéu tudng cho su phat trién du
toan madi cho thanh pha Ha Nad lich nhanh chéng cda tinh Khinh
Hoa néi riéng va cla Viét Nam ndi
chung.
_.2007 ‘2008 .2009 .2010 '2011

Cap treo Vinpearl dai 3.320m ndi lién dio Hon Tre wdi
dat lién di vao hoat ddng. Béng thai khai truang thém

Trdthénh cong ty bat ddng sén Viét Nam ddu tién duoc
chon dhia vao chi sé chiing khodn Russell Global Index.

mét tha khéch san thude khu nghl duting Vinpear Nha

Trang Resart nang ting s6 phang en 485,

Doanh nghiép Viét Mam dau
tién phat hanh thanh cong
trai phidu chuyén ddi tri gia
100 triéu D& La My niém yét
tai 5& Giao dich Chiing khodn

Khai truong Dy am Wincom
Center B¥Gng Khdi tai Thanh
phé HA Chi Minh.

Mérbédn cinhd cao cip tai dudn

Khu nghi dwdng trén 5 sao Vinpearl
Luxury Nha Trang va san golf trén
déo diu tién tai Viét Nam Vinpearl
Golf Nha Trang duac dua vao hoat
déng.

Niém yét tai Sé Giao dich Chiing khoan Thanh phé Singapore (SGX-5T). phiic hop Royal City.
H& ChiMinh v&i ma cd phigu VIC. Vinpearl Ba Ning Resort & Villas
duroe khal truang.
_.2012 .201:3 '2014 .20]5

Thugng vy sap nhdp gila Cong ty
C& phén Vincom va Cong ty Cf phén
Vinpearl thinh Tap doan Vingroup -
Céing ty CP da ning tdng sé vén didu
12 1én xdp xi 5,5 nghin ty déng.

Ra mat thuong higuVinmec va dua vao
hoat ddng Bénh vién Da khoa Qudc &
Vinmec tai khu &6 thi Times City.

Vingroup dugc tap chi Euromomey
vinh danh ld "Chi @du tu bit déng
san tht nhat Viet Mam® wa khu do thi
Vinhomes Riverside duge vinh danh
la “Dwf an phirc hop tdt nhat Viét Nam
va Chiu A - Thai Binh Duong” tai L&
trao giai Bit Bong San Chau A = Thai
Binh Duong 2012 tai Singapore.

Vingroup trd thanh thanh vién sang lip cla Dién Ban Kinh
T& Thé Gidi (WEF).

Vingroup gla nhip linh vuc gido duc Viét Nam wéi thuong
hiéu Vinschool gom hé thdng gido duc lién cdp 1 mim
non dén phd théng trung hoc.

Hdp téc chién lvgc vai Warburg Pincus, quy ddu tu hang
dau thé gidi, thu hat ddu tu 200 tridu D6 La My vao Cang ty
€& phin Vincom Retail. Thang & ndm 2015, Warburg Pincus
dau t tiép 100 triéu D6 La M§ vao Vincom Retail, nang
téng s& tién ddu tuf vao céng ty nay lén 300 tridgu D& La My
va vin ndm gid 1y 1é cd phan thidu s6.

Khai truong Trung tam Thuong mai Vincom Mega Mall
Rayal City, t& hop vui choi gidi tri va mua sdm dudi long
dét ldn nhat Chau A.

Phat hanh thanh cong 200 triéu D6 La My trai phiéu quéc
té, durge binh chon 1a "Giao dich tét nhit Viér Nam 2013"
(Finance Asia), va "Thuong vu Viét Nam tiéu biéu trén thi
truing wdin mam 20137 (IFR Asia).

Vingroup khai céng mét trong
hién daiva cao cip bac nhit Vidt

nhing duy dn khu do thi mai
Nam - Vinhomes Central Park

tai Thanh phé H& Chi Minh. Céng trinh Landmarkg1, vai 81
tang, du kién cao 461m, xic |13p ky luc toa nha cao nhdt Viét
Nam va thude Top 10/ dinh cao thé gidi.

Vinse ool difge ma tai Times City nang tdng s6 hoc sinh [én 6.300
em bl cdp mdm non $&n cip trung hoc phé théng.

Ra mdt thudng higuVinMart va VinMart®.

Khai truging khu nghl dudng phdc hap 5 sao Vinpearl Phd Quidc

Resort sau han 10 thang xay dung

= mOt ky luc mdivé tién dd xay

duing cho mdt cong trinh ¢ guy ma nhu vy,

Mé& bdn cac can hé tai du dn Vinhomes Mguyén Chi Thanh -
Ha Néi, mot du én phuic hgp gida trung tam Tha dé.

Vingroup khai trugng Trung tam am thue, hdi nghi va gidi tr déng

cdp Almaz taiVinhomes Riverside.

Nadm 2015 danh ddu su I6n manh
w8 gquy md cla Vingroup trén moi
linh vuc tham gia. Tinh dén cudi
ndm, Vingroup da bdn thanh cdng
14,000 cin ho, biét thu va nha phd
thugng mai, tiép nhan va dua vao
van hanh thém 15 TTTM va 3 khach
san mdi. Trong ndm 2015, Vingroup
cing lan diu tién gidl thiéu ra thi
truding <ac san phdm va thudng
hiéu mdi nhur Vinpearl Resort &
Villas - quin thé khach san va biét
thir nghi dudng, Vinpear| Resort &
Golf - quin thi khich san va sén
golf nghi dudng, VinPro = hé thdng
trung tdm cdng nghé dién may,
VinDS = chudi clia hang chuyén
biét va VinEco - thuc phdm sach.
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Cdc sw kién noi bt nim 2016:

Théang 1 nim 2016, Vingroup chinh thirc ra mat du an Khu d6 thi phirc hop Vinhomes Gardenia
tai khu vuc My Dinh, trung tim mdi phia T4y thanh phd Ha Noi, véi concept “sdng xanh, trong
lanh va can bang”. Ciing trong thang 01/2016, Vingroup khai truong TTTM thir ndm tai Thanh
phd Hb Chi Minh, Vincom Plaza Go Vép va quan thé du lich nghi dudng thtr 8 thudc Tap doan
Vingroup - Vinpearl Golf Land Resort & Villas tai ddo Hon Tre, Nha Trang.

Théang 2 ndm 2016, Vingroup phat hanh thanh cong 3.000 ty dong trai phiéu dugc bao lanh thanh
toan boi Credit Guarantee and Investment Facility (CGIF), mot quy uy thac cua Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB). Pay 1a lan dau tién CGIF bao lanh thanh toan cho mot doanh nghiép trong
nganh bat dong san tai khdi ASEAN va 1a giao dich 16n nhit cia CGIF tai Viét Nam tinh dén
thoi diém phat hanh Ban Céo Bach nay. Dong thoi trong thang 2 nim 2016, Vingroup ciing cong
b6 ra méat du 4n nha phd thuong mai Vincom Shophouse Thai Binh.

Pau thang 3 nam 2016, Vingroup td chuce sy kién ra mat khu d6 thi bién dau tién cua Tap doan -
Vinhomes Dragon Bay, Ha Long, Quang Ninh va chinh thitc khoi cong dy 4an Khu do thi phuce
hop Vinhomes Riverside Hai Phong - day 1a du an khu d6 thi phtrc hop dong bo, sang trong va
dang cip dau tién tai Hai Phong theo md hinh “City in City”; gop phan dem lai dién mao hién
dai va ning dong cho toan bd khu vuc phia tay thanh phd. Vao cung thoi diém trén, Vincom
Plaza Budn Ma Thudt - TTTM Vincom dau tién tai khu vuc Tay Nguyén ciing duoc chinh thirc
khai truong.

Thang 4 nam 2016, Vingroup céng bd du an Vinhomes Golden River, thugc Trung tam Phirc
hop Sai Gon — Ba Son tai Quan 1, TPHCM. Pay 1 dy 4n duoc Vingroup va cac ddi tic dau tu
trong diém véi muc tiéu tré thanh khu do thi sinh thai sang trong va hién dai bac nhat Viét Nam.
Ciing vao cubi thang 4/2016, bénh vién da khoa qudc t& Vinmec Nha Trang, bénh vién thir tur
trong h¢ thong y té Vinmec cla Tép doan chinh thirc di vao hoat dong. Trong thang 4, Vingroup
cong bd ra mat cac dy an nha phd thwong mai Vincom Shophouse Rach Gia (Kién Giang),

Vincom Shophouse Yén Bai.

Tu thang 5 — 8/2016, Vingroup lién tiép ra mat cac du an bAt dong san nha ¢ va thuong mai, bao
gdm dy 4n biét thu dang cap khép kin Vinhomes Thang Long (Ha Noi), du an nha phd thuong
mai Vincom Shophouse Tuyén Quang (Tuyén Quang), Vincom Shophouse Thanh Hoéa (Thanh
Hoéa), Vincom Shophouse Vi Thanh (Hau Giang), TTTM Vincom Plaza Ly Bon (Thai Binh), du
an khu d6 thi phtrc hgp Vinhomes Metropolis Liéu Giai (Ha Ngi).

Cubi thang 9 nam 2016, Vingroup cong b6 chuyén doi hé thong Vinmec va Vinschool sang m6
hinh phi loi nhuén, cam két danh 100% loi nhuén cho viée tai dau tu nham lién tuc néng cap va
phat trién hé théng, cu thé 13 diu tu phat trién ngudn nhan luc, ning cap co s& vat chit, trang
thiét bi, trao hoc bong, tai tro cho cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé,
tang cuong hop tac, lién két qudc té.

Pau thang 10 nim 2016, Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Noi va Cong ty CP Trung tim Hoi cho
Trién 1dm Viét Nam — mot cong ty thanh vién cua Vingroup, da t6 chirc 1& dong thé Dy an Trung
tam Hoi cho Trién 13m Quéc gia v6i quy mo lon nhit Chau A tai Pong Anh, Ha Noi. Pay 1a mot
trong muoi cong trinh trong diém vu tién dau tu theo Quy hoach Vung Thu d6 c6 vai tro tao dong
lyc phat trién cho cac tinh bac song Hong, dong thoi 1a noi to chire nhing su kién chinh trj - kinh
té - vin hoa diang cAp mang tim quc té.
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Thang 12 nam 2016, Vingroup cong bd ra mat thu:ong hiéu dai ching VinCity, Chll’lh thirc gia
nhap phan khic nha & trung binh, c6 chat lvgng tot va muc gia phit hop hudng dén sé dong ngudi
tiéu dung.

Cudi thang 12 nim 2016, trung tim mua sim mang thuong hiéu Vincom" dau tién da chinh thuc
khai trrong tai huyén Long Thanh, tinh Dong Nai. Pay 1a dong san pham thir 4 clia hé thong
trung tdm thuong mai Vincom, sau Vincom Center, Vincom Mega Mall va Vincom Plaza. Su
kién danh dau budc ngoat mdi trong chién lugc mé rong t&i tan cac huyén thi trén toan quéc.

Cic sw kién noi bt nam 2017

Thang 2 nam 2017: Vingroup chinh thirc ra mat dy 4n Vinhomes Green Bay. Dy 4n c6 quy md 31,8
ha, gom hai phan khu biét thy va can ho - tiép giap v6iDai 16 Thang Long, Trung tam Hoi nghi Quéc
gia va nhiéu co quan hanh chinh su nghiép trong yeu Diém vuot troi cua dy 4n 1a co tong thé duoc
quy hoach nhur mét vinh xanh trong long thanh phd v6i hd diéu hoa rong 8 ha va cong vién sinh thai
2,6 ha.

Théang 3 ndm 2017: Vingroup chinh thirc ra mat dy 4n Vinhomes Imperia- du 4n bat dong san phtc
hop tiéu chuan 5 sao dau tién tai Hai Phong. Pay 1a khu d6 thi sinh thai sang trong, dang cip bac
nhat, hdi tu dﬁy dua tinh hoa, gop phﬁn kién tao nén dién mao méi cho thanh phé tryc thuoc Trung
uwong l6n tha 3 cua Viét Nam.

Thang 4 nam 2017: Vingroup df”mg loat khai truong 15 co sé kinh doanh méi tai 11 tinh thanh trén
ca nudce. Voi viéc dua vao van hanh cung luc 7 khach san, 1 san golf mang thuong hiéu Vinpearl, 2
khu vui choi giai tri Vinpear] Land va 5 trung tim thuong mai Vincom, Vingroup d3 khang dinh vi
thé va quy mo ciia mot trong nhitng Tap doan kinh té tw nhan hang dau Viét Nam.

Théng 5 nam 2017: Vingroup khai truong dong loat 3 TTTM tai Tuyén Quang, Hau Giang va Quan
7 (TP.HCM).

Cac gidi thuong:

Vingroup di nhan dugc rat nhiéu danh hi¢u va phan thuong khac nhau bao gom: “Gidi thirong
Thirong hiéu manh Viét Nam” do Thoi bao Kinh té Viét Nam trao ting nam 2007 va 2008; “Gidi
thudng Sao vang dat Viét” do Hiép hoi Doanh nghiép Tré Viét Nam trao ting cho 100 thuong
hiéu dan dau tai Viét Nam vao nam 2007, 2008, 2009, 2010 va 2011; “Giai thuong Dich vu
Thirong mai hang dau — Dich vu va Thirong mai” do B6 Cong Thuong Viét Nam trao ting vio
cac nam 2007, 2008, va 2009; giai thudng “Doanh nghiép xudt sdc” va “Cip vang Chdt luong
xdy dung” do UBND Thanh phd Ha Noi va Bo Xay dung trao ting nim 2010.

Nam 2012, Vingroup chiém duoc niém tin va lya chon vang cua doc gia Thoi bao Kinh té Viét
Nam cho danh hi€u “Doanh nghiép 2011-2012. Thang 6/2012, Vingroup da duoc nhan giai
thuong va dugce xép vao danh sach “50 Tdp doan hoat dong hiéu qua nhat Viét Nam” do Tap chi
Pau tu Bridge va Cong ty Ching khoan Thién Viét to chirc. Thang 8/2012, Vingroup d nhan
duoc giai thuong “Nha phdt trién Trung tam Thirong mai Tét nhdt Viét Nam” do tap chi tai chinh
Euromoney binh chon nim 2012. Trong thang 11/2012, Vingroup di nhén dugc mot sb giai
thudng tai Giai thuong Bat dong san Khu vue Pong Nam A 2012, duoc t6 chire boi Ensigh Media
Singapore, gdm “Chu ddu tw tot nhdt (Viét Nam)” trao cho Vingroup va giai thuong “Dur dn Biét
thu tot nhdt (Viét Nam)” trao cho du 4n Vinhomes Riverside. Thang 5/2013, Vingroup da dat
duoc giai “Duw dn Phirc hop tot nhat Chau A — Thdi Binh Dwong” thudc cac Giai thuong bt dong
san qudc t& nam 2013 cho du 4n Vinhomes Riverside. Ngoai ra, trong ndm 2012, Trai phiéu
chuyén ddi c6 téng ménh gid 300 triéu USD cua Vingroup dugc The Asset, mdt tap chi tai chinh
tai Chau A binh chon 13 “Giao dich tét nhdt Viét Nam”, IFR Asia (Thomson Reuters) binh chon
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la “Giao dich Thi truong von Viét Nam ciia nam” va tap chi Tai Chinh Chau A binh chon 1a
“Giao dich tot nhat Viét Nam”.

- Vao nam 2013, Vingroup lan thtr hai lién tiép dat giai thuong “Giao dich thanh céng nhdt Viét
Nam” do FinanceAsia trao ting. Giai thuéng danh cho 3 thuong vu thu hat vén quéc té cua
Vingroup trong nam 2013 gom: Thuong vu Quy dau tu hang dau thé gi61 Warburg Pincus dau
tu 200 triéu USD vao Vincom Retail vao thang 5; thuong vu vay hop von quoc té tri gid 150 triéu
USD trong thang 10 va thuong vu phat hanh 200 tri¢u UsDh trai phiéu qudc té vao thang 11. Cing
v6i thanh cong nay, IFR Asia cong nhan trai phiéu quéc té ciia Vingroup 1a “ Thurong vu Viét Nam
tiéu biéu trén thi truong von quoc té 2013” va The Asset vinh danh Vingroup 1a “Nha phdt hanh
tiéu biéu”. San golf Vinpearl dugc trang web uy tin hang dau vé du lich TripAdvisor trao “Chitng
nhén xudt sdc nam 2013 (“The Certificate of Excellence”). Vugt qua nhiéu thuong hiéu du lich
danh tiéng trén ca nudc, Vinpearl Resort Nha Trang duoc trao ting danh hiéu Top 10 Khach san
5 sao hang dau Viét Nam — hang muc quan trong cia Gidi thuéng Du lich Viét Nam 2012. Pay
14 ndm thtr 5 lién tiép Vinpearl Resort Nha Trang vinh du nhan giai thuong nay. Du an Royal
City gianh vi tri s6 mot Viét Nam tai hang muc dy an cin ho tot nhat — Best Condo Development
(Vietnam) trong 12 trao giai: “Gidi thidéng Bat dong san khu viee Péng Nam A 2013” dién ra ngay
31/10/2013 tai Singapore.

- Niam 2014, Vingroup duoc vinh danh lan thtt 7 “Top 15 — T hwong hiéu manh Viét Nam 2013”
vao ngay 15/3/2014 trong chuong trinh do Thoi bao Kinh té Viét Nam phdi hop véi Cuc Xuc
tién Thuong mai (B6 Cong thuong) t6 chirc. Vao ngdy 9/5/2014, khu d6 thi Royal City duoc
vinh danh tai Giai thuong bat dong san Chau A Thai Binh Duong 2014 (Asia Pacific Property
Awards 2014) cho hang muc “Trung tam thiong mai tot nhat Viet Nam”. Trong cong bd phat
hanh ngay 18/9/2014, Finance Asia binh chon Vingroup 13 “76 chitc huy ddng von tot nhar” Viét
Nam. Ngiy 29/9/2014, Euromoney Real Estate Awards lan th 2 trao giai “ Chu dau ti trung tdm
thwong mai tot nhat Viét Nam 20147, Ciing trong thang 9/2014, Vingroup duoc Standard and
Poor's (S&P) — 1 trong 3 t6 chirc xép hang tin nhiém doc 1ap va uy tin nhat thé giéi — chon vao
Top 100 cong ty hang ddu ASEAN niam 2014. Ngay 16/10/2014, Vingroup lai tiép tuc nhan giai
“Chii dau tw t6t nhat Viét Nam” tai Giai thuong Bat dong san Dong Nam A 2014 (South East
Asia Property Awards 2014) lan thir 2 trong vong 4 nim. Ngoai ra, trong nim 2014 Vinpearl
Resort Nha Trang tiép tuc duoc vinh danh 1a “Top 10 Khdch san 5 sao hang dau Viét Nam” tai
1€ trao Giai thuong Du lich Viét Nam nam 2013 do Tong cuc Du lich Viét Nam — B Van hoa
Thé thao va Du lich cung Hi¢p hoi Du lich Viét Nam t6 chirc. bay 1a nam thr 6 Vinpearl Resort
Nha Trang lién tuc gilt vitng danh hi€u nay. Thang 12/2014, Vingroup dugc vinh danh 1a doanh
nghiép tu nhan ndp thué 16n nhat Viét Nam nam 2014, theo Bang xép hang V1000 — bang xép
hang 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nam 2014, cong bd
boi Coéng ty Vietnam Report, Bdo VietNamNet va Tap chi Thué — Tong Cuc Thué Thang
09/2015, Euromoney Real Estate Awards trao 3 giai thuong cho Vmgroup bao gom “Chii ddu
twr tot nhaz‘ Viét Nam”, “Chu dau twe duw dn phikc hop tot nhat Viét Nam” va “Chu dau twe dw dn
du lich nghi dwéng tét nhat Viét Nam”.

- Paunam 2016, Vingroup vinh du dugc binh chon 1a “Chu dau tw bat dong san uy tin nhat Viét
Nam nam 2016 do Coéng ty Vietnam Report cong bd. Thang 4/2016, hé thong bat dong san
Vinhomes cta Tap doan Vingroup da dong loat dat ba giai danh cho “Khu dé thi phitc hop tét
nhdt” (Vinhomes Central Park); “Toa nha cao tang tot nhat” (Landmark 81) va “Khu dé thi c¢é
thiét ké canh quan tot nhat” (Vinhomes Times City — Park Hill) tai 18 cong bd Giai thuong Bat
dong san Chau A — Thai Binh Duong (Asia Pacific Property Awards). Thang 9/2016, Vinpearl —
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thuong hiéu du lich nghi dudng thudc Tap doan Vingroup duoc ton vinh “Top 10 danh gid nhat”
cua Giai thuong The Guide Awards 2016, do Tap chi The Guide, Thoi Bao Kinh té Viét Nam
trao ting. Pay 1a nam thir 7 lién tiép Vinpearl dugc vinh danh tai giai thuong uy tin hang dau
nganh du lich. Ngoai ra, ciing trong thang 9/2016, Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times
City duogc trao danh hiu “Bénh vién Viét Nam tién bg nhar” do Hiép hoi Quan ly Bénh vién chau
A trao ting. Trong nim 2016, cic thuong hi¢u danh tiéng gom Vinhomes, VinCommerce,
Vincom Retail, Vinpearl va 1 cong ty con thudc Tap doan Vingroup lan luot duge vinh danh
trong “Top 50 Thiwong hiéu Gid tri nhdt Viét Nam 2016” do Brand Finance cong bd. Pong thoi,
tap chi tai chinh toan cau Euromoney trao ting Vingroup ba giai thuong “Chui dau tur dir dn phikc
hop tot nhat Viét Nam nam 2016”7, “Chii dau tw Trung tém thwong mai tot nhdt Viét Nam ndm
2016” va “Chu dau tw dw én du lich nghi dwdong tot nhat Viét Nam ndm 2016”. Thang
12/2016, Vingroup di xuét sic gianh giai nhat Thé gidi & hang muc “Toa nha cao tang” véi Toa
thap Landmark 81 va giai nhat Chau A Thai Binh Duong ¢ hang muc “Khu dé thi phirc hop”
v6i Vinhomes Central Park. Day 1a 1an dau tién mot doanh nghi¢p Viét Nam dong loat dat hai vi
tri cao nhat thé gidi va khu vuc tai L& trao giai thuong Bat dong san Qudc té (International
Property Awards).

Vingroup ciing 1 cong ty bat dong san dau tién tai Viét Nam duoc Russell Investments, mot
doanh nghiép dich vu dau tu toan cau, lua chon dé dua vao danh muc chi s6 Russell toan cau
(Russell Global Index) vao nim 2008. B chi sb Russell toan cau nay dugc xem 1a mot tham
khao quan trong duoc cac nha dau tu st dung dé phan tich va danh gia va dua ra cac chién luoc
dau tu hiéu qua ciing nhu dé quan 1y rai ro doi vai chi sé thi truong toan cau.

Ngay 12/4/2017 Vmgroup duogc binh chon 13 doanh nghiép dimg sb 1 trong Top 10 chu dau tu
Bét dong san uy tin nhat Viét Nam nim 2017 do Vietnam Report t6 chirc. Day 1a 1an thir hai
Vingroup dugc vinh danh giai thuong nay, khang dinh vi thé ctia mot trong nhitng nha phat trién
Bit dong san hang dau Viét Nam.
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2. Co cau to chirc va b may quan ly ctia To Chire Pang Ky Niém Yet
PAI HQI PONG CO PONG
HQI PONG QUAN TRI : )
CHU TICH HPQT- PHAM NHAT VUQNG BAN KIEM SOAT
I
Téng giam doc Lo T
2 . 2 CAC UY BAN
CAC HOQI bONG a 7
J DUONG THI MAI HOA CHUYEN TRACH
I I I I Ban Tai chinh
. A 7 SX
BAT DO A DU LICH VA . ., - IA A A . .
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' NGHIEP 240
| ) MAY
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B e ; CTCP DV T™™M CTCP
A CTCP Vinpearl A
Cong ty —  tdng hop Bénh 5
Phat trién Vinoon vién da Cong Cty P
. Incommerce ¢ t _ Ban KT doi ngoai
Du 4n khoa y Céng ty TNHH
Vinhomes Quéc té EINH S _ Quinly
CTCP di Vinmec MTV Piu tu Xay L
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2.1  Hoi dong Quan tri

HPQT 1 co quan quan 1y ctia Tap doan, c6 toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién
cac quyén va nghia vy khong thudc thim quyén cia DPHPCP hoidc/va quyét dinh cac cong viée khi
dugc DPHDCD giao.

HDBQT c6 cac trach nhi€ém chinh nhu sau:

(i)  chao ban va/hodc phat hanh c6 phan méi hodc cac chimg khoan c6 kha ning chuyén doi hay
hoan ddi thanh c¢6 phan ciia Tap doan trong pham vi s6 ¢6 phan dugc quyén chio ban ciia timg
loai theo quyét dinh cua DPHDPCD;

(i) gia chao ban cia loai cd phan, trai phiéu va cac loai chimg khoan khac;

(iii) phat hanh va chao ban cac loai c¢6 phan, trai phiéu va cac loai ching khoan khac theo thAm
quyén quy dinh boi Diéu L&, phap lut, ciing nhu theo quyét dinh khac cia PHDCP;

(iv) mua lai khéng qua mudi phan traim (10%) tong sé c¢6 phan cia timg loai dd duoc chao ban
trong mdi 12 thang;

(v)  dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 10% dén dudi 50% tong gia tri tai san duogc ghi trong bao
céo tai chinh dugc kiém toan gan nhét ctia Tap doan;

(vi) thanh lap congty con va quyét dinh cic van dé c6 lién quan; quyét dinh cac giao dich ciia cong
ty con do Tap doan 13 chu so hiru hodc kiém soét;

(vii) gop von, mua cd phan cua cac doanh nghiép khac hodc/va phan cap, giao cho Chii tich HDQT,
Tong Giam ddc, hodc can bd quan 1y khac quyét dinh;

(viii) ctr nguoi dai dién theo ity quyén thuc hién quyén so hitu ¢6 phan hodc phan von gop ¢ doanh
nghiép khac, quyét dinh mac thu lao va loi ich khac cua nhitng ngudi d6 hodc/va phéan cép,
giao cho Chu tich HDQT, Téng Giam ddc hodc can bd quan Iy khac quyét dinh; va

(ix) dé xudt viéc to chuc lai, giai thé hodc yéu cau pha san Tap doan.

HDQT hi¢n tai ctia Tap doan g@)m chin (9) thanh vién, trong d6 c6 mdt thanh vién 1a Chua tich HPQT.

2.2 Ban Giam dbc

Hién tai, Ban Giam dbc ctia Tap doan gom 01 Tong Giam ddc, 06 Phé Tong Giam ddc va 01 Ké

toan truong.

HDQT b6 nhiém mot thanh vién trong HDQT hoic nguoi khac lam Téng Giam ddc, va ky hop dong

quy dinh vé tién lwong, thudng, wu dii va cac quy dinh lao dong khac dbi véi Tong Giam ddc. Tong

Giam d6c khong nhat thiét phai 13 Chii tich HPQT. Nhiém ky ciia Téng Giam ddc 1 ba (03) nim,

trir khi dugc quy dinh khac boi HDQT va c6 thé dugce tai bo nhiém.

Trach nhiém chinh ctia Tong Giam déc 1a:

(i)  xay dyng va d¢ trinh ké hoach kinh doanh hang nim ctia Tap doan cho HDQT va béo céo
DHDCDP:; t6 chire thuc hién céc nghi quyét cua PHDBCD va HbQT, ké hoach kinh doanh nam,
ké hoach dau tu cua Tép doan dd duoc phé duyét boi PHPCD va/hoic HDQT.

(i)  diéu hanh va quyét dinh céc hoat dong kinh doanh hang ngay cua Tap doan. Mot hoat dong s&
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duogc coi la hoat dong kinh doanh hang ngay cta Tap doan néu nhu hoat dong do khong thude
tham quyén quyét dinh cia PHPCP hoic HPQT;

(iii) quyét dinh du tu, ban tai san, quyét dinh cic hop dong mua, ban, vay, cho vay, hop dong
thwong mai, dan sy, tai chinh, cam cb, thé chép, bao lanh, giao dich bao dam hodc boi thuong
va hop dong khac c6 gia tri dudi 10% tong gié tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh dugc
kiém toan gan nhat ctia Tap doan;

(iv) quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong lao dong, cham dirt hop dong lao
dong d6i véi cac chire danh con lai, trir cac chirc danh thudc tham quyén cua HDQT;

(v)  quyét dinh tuyén dung lao dong.

23 Ban Kiém soat

BKS ciia Tap doan do DPHDCD bau. BKS hién tai ciia Tap doan gdm 4 (bdn) thanh vién doc lap vai

cac thanh vién cia HPQT, mdi thanh vién duoc bau véi nhiém ky 5 nam.

BKS ¢6 it nhat mot thanh vién c6 kinh nghiém tai chinh/ké toan (c6 bang tai chinh/ké toan) va khong

lam viéc trong phong ké toan/tai chinh cta Tap doan hogc 1a mot thanh vién/nhan vién cua cong ty

kiém toan doc 1ap ma dang kiém toan Tap doan. Trach nhiém chinh ctia BKS 14 kiém tra tinh hop 1y,
tinh hop phép cia cac hoat dong kinh doanh va bdo cdo tai chinh cia Tép doan.

2.4  Cac phong ban chirc ndng va chirc ning cia cac Cong ty con

Tap doan dugc t6 chic md hinh tap doan phat trién kinh doanh trén 6 linh vuc chinh duéi day, tai

ting linh vuc hoat dong kinh doanh nay déu c6 cac Cong ty van hanh va hach toan kinh doanh nhur

mdt P&L doc 1ap tu chu vé ké hoach kinh doanh va két qua kinh doanh.

Cac P&L nay s& nhan duoc su hd tro cua Cac Ban, Phong chuyén mén tir Vin phong Tap doan vé

tai chinh, phap 1y, cong nghé thong tin, kiém soat xay dung, kinh té ddi ngoai. ...

Tai thoi diém 31/12/2016, md hinh t6 chuc ctia Tap doan nhu sau:

- Kinh doanh bét ddng san:

o Nhom céng ty phdt trién duw dn Vinhomes,

. Céng ty cé phan kinh doanh va qudn ly Bit dpng sin Vinhomes”: gom kinh doanh nha
0, cho thué va quan 1y nha o;

. Nhom cdc cong ty Vincom Retail: Cong ty CP Vincom Retail cho thué va quan Iy cac
TTTM thuong hi€u “Vincom Center”, “Vincom Mega Mall” va “Vincom Plaza”; va h¢
thong van phong thuong hi¢u “Vincom Office”

- Du lich nghi duwd'ng — vui choi giai tri:

. Khdch san va resort mang thwong hiéu “Vinpearl”: bao gdm cic Cong ty Phat trién Du
an Vinpearl, Cong ty Quan ly Khéch san Vinpearl va cac Cong ty Quan Iy San Golf
Vinpearl;

. Vui choi gidi tri: Cong ty TNHH Vinpearlland quan Iy van hanh toan bd cac khu vui
choi gidi tri cia Vingroup tai cac khu khach san resorts va TTTM.
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- Ban 1é:

. Céng ty CP Dich vu Thuwong mai Téng hop VinCommerce: quy tu cac thuong hiéu ban
1¢ VinMart, VinMart+, VinPro, VinDS va A Day Roi nhdm phat trién chudi ban 1¢ hang
dau Viét Nam, cung cép cac san phém va dich vu da dang, dem lai cac gia tri vuot trdi
va trai nghi¢ém mua sam tién lgi theo phuong thue hién dai va truc tuyen.

H¢ thong Siéu thi VinMart va Civa hang tién ich VinMart™: hoat dong voi muc tiéu tré
thanh cac di€ém dén mua sam dang tin cay ve ngudn goc, chat lugng san pham, ciing nhu
chit luong dich vu tién ich vuot trdi.

H¢ thong Bdn Ié Cong nghé va Dién mdy VinPro 13 thuong hiéu ban 1¢ trong linh vuc
cong ngh¢ va dién may cung cap cac san pham nhu: dién tur, dién lanh, dién gia dung,
dién thoai va cac san pham coéng nghé cao.

o Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu VinDS: quan 1y van hanh hé thong ban 1é méi
chuyén vé thoi trang va tiéu dung, hoat dong véi 5 nganh hang tiéu dung gdm: my pham,
thoi trang, gidy dép, thé thao va do gia dung.

A Ddy Roi 13 trang web thuong mai dién tir uy tin hang dau Viét Nam, cung cip nhiéu
nganh hang san phém va dich vu, bao gém: tho1i trang, stc khée va séc dep, me va be,
thé thao va da ngoai, thuc pham, dién tir dién méy, sach va vin phong pham, nha cira doi
séng, 0 t6, xe may va dich vu.

- Y té:

o Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec quan 1y chudi bénh vién va phong
kham da khoa “Vinmec” 1a thuong hiéu dich vu y té chit luong cao cta Vingroup. Véi
ddingll y bac sy trinh d§ chuyén mon cao, trang thiét bi kham chita bénh déng b0, hién
dai, phong no1 tra theo mo hinh khéch san 5 sao, cung dich vu toan dién — chuyén nghiép,
dang cap quoc té, Vinmec 1a hé thong cham séc suc khoe hang dau Viét Nam.

- Giao duc:

. Cong ty TNHH MTV Vinschool quan 1y va van hanh hé théng gido duc lién cip chat
lugng cao “Vinschool” tir bac Mam non dén hét Trung hoc phé thong tai cac du an do
Tap doan phat trién.

- Nong nghiép:

. Cong ty TNHH Pdu tw va sin xudt phdt trién Nong nghigp VinEco nghién ctru trién
khai, ¢ san xuat ra cac san pham rau, qua sach cho thi truong, ap dung cong nghé cao
trén cac canh dong mau 16n nhim giam chi phi va san xuit cac san pham cé gia tri xuét
khau cao.

Ngoai ra trong Tap doan con c6 nhoém cong ty cung cép dich vu phu trg cho cac cong ty thudc 6
(sau) nhém nganh kinh doanh trén, bao gdm: cong ty TNHH Quan Iy Xay dung Vincom, Cong
ty TNHH Béo v¢ Vincom, Hang phim hoat hinh VinTaTa va Quy Thi¢n Tam.
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3. Co ciu ¢6 dong ciia To Chirc Piing Ky Niém Yét
Tai thoi diém ngay 24/03/2017, co cau cd déng ciia Vingroup duoc thé hién nhu sau:
3.1  Cb6 dong sang lap

Tén c6 dong Dia chi ) ,ci“i phan Tyk
nam giir nam giir (%)
1. Pham Hdng Linh 011019528 T6 41 phuong O Chg 10.025.716 0,38
Dura, quan Bong Pa,
Ha Noi
Téng cong 10.025.716 0,38

3.2 Danh sich c6 dong 16n nim giir tir 5% von c6 phan tré 1én va c6 dong 1 nha dau tw
chirng khoan chuyén nghiép

Ty Ié 56
Dia chi S6 ¢6 phén hiru
(%)

S6 CMND/H$
chiéwDKKD

STT Tén td chirc/c4a nhan

Cb ddng 16'n (s6 hitu tir 5% cd phan trd 1én)

193C Ba Tri¢u, Phuong LE Pai 723.969.134 27,45
1. Pham Nhéat Vuong 011388711 Hanh, quian Hai Ba Trung, Ha
Noi
N R R S6 191 Ba Triéu, phudng Lé Dai 880.175.924 33,37
Cong ty CP Tap doan \ A s \
Péu fir Viét Nam 0102459554 haHh, Quén Hai Ba Trung, Ha
Noi1
264.199.405 10,02

Cb dong 12 nha diu tu chirng khoan chuyén nghiép (s& hitu <5%)

Téng cong 1.868.344.463 70,84
3.3  Co céu von co dong

Doi twgng S6 lwgng c_)(x) phin han | S6 lwgng ¢ phin chuyén
che chuyén nhwgng nhwong tu do
) | 3
L Co dong dic biét - 934,132,737 934,132,737 35,41
1. HbQT - 932.373.690  932.373.690 35,35
2. Ban Gidm ddc - 1.555.767 1.555.767 0,06
3. BKS - 11.612 11.612 0,00
4. Ké toan truong - 145 145 0,00
> Zidégfgnzyﬁ‘il“yén - 191.523 191.523 0,01
II. Cb phiéu quy - 0 0 0
I1I. Cong doan Cong ty — 0 0 0
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Doi twgng S6 lwgng cﬁ phin han | S6 lwgng ¢ phin chuyén Téng cong Ty I€ s6
chée chuyén nhuong nhugng tu do hiru (%)
‘ 2 ‘ 3 4=2+3 ‘ 5

IV. C6 dong sé hiru cb - 0 0 0

phiéu wu dai

V. Cb dong khac - 1,703,575,217 1,703,575,217 64,59
1. Trong nwéc - 1,442,203,449 1,442,203,449 54,68
1.1 Ca nhan - 351,684,309 351,684,309 13,33
1.9 Té chire 3 1,090,519,140  1,090,519,140 4134

Trong doé Nha nuoc: -

2. Nudc ngoai - 261,371,768 261,371,768 9,91
2.1 Canhan - 3,930,567 3,930,567 0,15
2.2 T chirc — 257,441,201 257,441,201 9,76

TONG CONG — 2.637.707.954 2.637.707.954 100

4.

Danh sach cdng ty con ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét, nhitng cong ty ma Té Chirc
Ping Ky Niém Yét dang nim giir quyén kiém soat hodc ¢d phan chi phéi, nhirng cong ty nim
quyén kiém soat hodic ¢é phan chi phdi dbi véi T6 Chirc Ping Ky Niém Yét tai thoi diém

30/06/2017
4.1 Cac cong ty con ctua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét
0 ()
ong )
Cac Cong ty phat trién dw an

1 Cong ty TNHH MTV Thuong mai Pau tu va Phat trién Thoi Dai 1.561 100,00%
2 Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Pia 6c Thanh pho Hoang Gia 2.443 97,85%
3 Cong ty CO phan Phat trién D6 thi Nam Ha Noi 2.000 98,90%
4 Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong 1.200 94,00%
5 Cong ty Co phan Bat dong san Xavinco 2.000 96,44%
o 6 Cong ty TNHH Dau tur va Phat trién Thanh pho Hoang Gia 757 100,00%
b 7 Cong ty Co phan Pau tu X8y dung Tan Lién Phat 6.550 80,00%
%" 8 Cong ty TNHH Xalivico 500 74,00%
° 9 Cong ty Co phan Trung tdim Hoi cho Trién 1am Viét Nam 1.666 83,32%
‘E 10 1(\:121:;1% ty CP Pau tu kinh doanh va phat trién do thi Ngoi Sao Phuong 600 100,00%
E 11 Cong ty TNHH kinh doanh thwvong mai dich vu Hoa Mai 231 74,00%
: 12 Cong ty CP Phat trién thé thao va giai tri Mé Tri 834 99,00%
£ 13 Cong ty TNHH Metropolis Ha Noi 960 100,00%
z 14 Cong ty CP D6 thi Du lich Can Gio 2.000 97,15%
15 Cong ty Co phan dau tu dich vu thuong mai thanh pho H6 Chi Minh 2.771 63,15%
16 Cong ty TNHH Phat trién Cong vién Trung tdm 130 100,00%
17 Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Sinh Thai 3.000 100,00%
18 Cong Ty TNHH bau Tu Va Phat Trién D6 Thi Gia Lam 2.000 85,00%
19 Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Phu Gia 500 98,00%
20 Cong ty CP tu van dau tu va dau tu Viét Nam 60 50,00%

I Téng ty 18 biéu quyét truc tiép & gian tiép thong qua cong ty con.
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21 Cong ty Co phan Pau tu Kinh doanh Bat dong san Thang Long 50 63,00%
Cac cong ty Vinhomes
22 Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Vinhomes 2 100 100,00%
CTCP Vincom Retail va cac Cong ty con
23 Cong ty Co phan Vincom Retail 21.092 100,00%
24 Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Nam 779 100,00%
25 Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Bac 3.129 100,00%
26 Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién D6 thi Suoi Hoa 350 97,83%
g CTCP Vinpearl va cac Cong ty con
20 27 Cong ty C6 phan Vinpearl 2.018 100,00%
'S 5 28 Cong ty Co phan Dau tu Thuong mai Vinpearl 2.443 100,00%
E = 29 Cong ty TNHH Bat dong san Tay Tang Long 300 90,00%
25 30 Cong ty TNHH Pau tr Cam Ranh 1.623 90,00%
< e 31 Cong ty Co phan Du lich Hon Mot 167 83,63%
= 32 Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Hon Tre 50 90,00%
E 33 Cong ty Co phan Vinpearlland 2499 100,00%
Cac cong ty ban 1é
i‘; 34 Cong ty TNHH DPau tu Kinh doanh Thuong mai BFF 230 86,96%
2 35 Cong ty Co phan Dich Vu Thuong Mai Tong Hop Vincommerce 7.118 56,44%
36 Cong ty TNHH Kinh doanh Thurong mai va Dich vy VinDS 700 99,00%
Pl Cac cong ty dich vu xa hgi
37 Cong ty CP Bénh vién Da khoa Quoc t&€ Vinmec 3.267 100,00%
:§ < 38 Cong ty TNHH MTYV Vinschool 100 100,00%
(GRS 39 Cong ty TNHH Gido dyc va Pao tao VinAcademy 50 100,00%
40 Cong ty TNHH Pau tu san xuit phat trién Nong nghiép VinEco 2.000 100,00%
g _;3' 41| Congty TNHH Du tu san xuit phat trién Nong nghiép VinEco — Tam 300 $9.02%
z. Dao
42 Cong ty TNHH Nong nghiép Pong Nai — VinEco 400 77,50%
43 Cong ty TNHH Nong nghiép VINECO SAGRI 200 64,00%
Céc cong ty quan ly xay dung
44 Cong ty TNHH Quan ly Xay dung Vincom 200 100,00%
Khac
45 Cong ty Co phan Sach Viét Nam 679 65,33%
46 Cong ty TNHH Dich vy Bao vé Vincom 50 100,00%
47 Cong ty Co phan Du lich va Thuy San Van Phat 100 90,00%
48 Cong ty TNHH Kinh doanh dich vu tong hgp Vincom 400 99,93%
49 Cong ty c6 phan Phat trién nha Phuc Dong 300 98%
50 Cong ty c6 phan dau tu bat dong san Prime land 270 100%
51 Cong ty TNHH logistics Vincom 100 100%
52 Cong ty TNHH Sén xuat va Kinh doanh Vinfast 5250 100%

Ngoai ra, tai ngay 31/12/2016, Vingroup dang nam gitt ¢6 phan khong chi phéi trong Cong ty
C6 phan Gibng vat nudi Ha Noi (37,63%), Cong ty C6 phan Cang Nha Trang (30,53%), Cong
ty C6 phan Nudc sach Vinaconex (43,6%), Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Du lich Phu
Qudc (30%), Cong ty cb phan in sach Viét Nam (35%).

4.2  Gi6i thiéu vé qua trinh ting von ciia To Chirc Ping Ky Niém Yét

Béng dudi ddy mo ta qua trinh ting von ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trong giai doan 2010 dén

31/12/2016:
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Thoi
diém
phat
hanh

2010

Phuong
thirc phat
hanh

Tra c6 thc
bang co
phicu

Doi twgng

Co6 dong hién
hitu

Vén diéu 18 truée
phat hanh (VND)

1.996.272.380.000

Voén huy dong tir dot
phat hanh (VND)

1.199.747.240.000

Vén didu 1¢ sau phat
hanh (VND)

3.196.019.620.000

Chao ~ ban
cho co dong
hién hitu

Co6 déng hién
hitu

3.196.019.620.000

402.875.740.000

3.598.895.360.000

Chuyén doi
trdi  phiéu
quoc té

Trai chi quoc t&

3.598.895.360.000

127.357.010.000

3.726.252.370.000

2011

Chuyén df)i
trai  phicu
quoc te

Trai chi quoc t&

3.726.252.370.000

185.246.560.000

3.911.498.930.000

2012

Sap  nhép
Cong ty CP
Vinpearl
(hoan ddi cb
phiéu)

Co6 dong hién
htru

3.911.498.930.000

1.582.334.120.000

5.493.833.050.000

Tra co tlc
bang co
phi€u

Cbd dong hién
hiru

5.493.833.050.000

1.510.787.500.000

7.004.620.550.000

2013

Tang von tir
nguon thang
du

Co6 dong hién
hiru

7.004.620.550.000

2.276.481.600.000

9.281.102.150.000

Chuyén dbi
trai  phicu
quoc té

Trai chi quoc t&

9.281.102.150.000

6.966.640.000

9.288.068.790.000

Sap  nhap
Cong ty
PFV  (hoan
doi cd
phiéu)

Co6 déng hién
hitu

9.288.068.790.000

7.968.000.000

9.296.036.790.000

2014

Chuyén d6i
trai  phi€u
quoc te

Trai chi quoc t&

9.296.036.790.000

722.201.960.000

10.018.238.750.000

Tra co thc
bang co
phicu

Co6 dong hién
htru

10.018.238.750.000

4.527.312.230.000

14.545.550.980.000

2015

Chuyén dbi
trai  phiéu
qudc te

Trai chi quoc t&

14.545.550.980.000

106.384.250.000

14.651.935.230.000

Tra co tic
bang co
phi€u

Cbd dong hién
hiru

14.651.935.230.000

3.763.639.260.000

18.415.574.490.000
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Chuyén dg‘)i Trai chu qudc té 18.415.574.490.000 266.306.380.000 = 18.681.880.870.000
trdi  phiéu
quoc té

2016 | Chuyén dbi | Trai chuquéc té 18.681.880.870.000 716.667.640.000 = 19.398.548.510.000
trdi  phicu
quoc té
Tra c6 tic | CO6 dong hién 19.398.548.510.000 2.133.799.410.000 | 21.532.347.920.000
béng cO | hitu
phi¢u
Tang von tir | C6 dong hién 21.532.347.920.000 4.844.731.620.000 | 26.377.079.540.000
nguon thang | hitu
du

S. Hoat dong kinh doanh

5.1 Cac linh vuc kinh doanh va doanh thu tung Iinh vuc qua ciac nim

Vingroup tap trung vao cac du an bat dong san véi quy mo 16n tai cac trung tim kinh té va diém dén
du lich quan trong ¢ Viét Nam. Hau hét cac dl.{ an bat dong san do6 thi cua Vingroup déu nam trong
ban kinh 10 km tinh tir cic trung tdm thanh phd.

Sau nhiing thanh cong trong cac linh vuc Bt dong san, Dich vy, Du lich, Y té. .. Vingroup mong
mudn truc tiép gop phan tich cuc xdy dung cong ddng, phat trién xa hoi va dat nudce, con ngudi Viét
Nam & tAm sdu va rong. Chinh vi vay, Vingroup dd mé rong kinh doanh sang linh vuc gido duc, ban
1¢ va nong nghié¢p.

Vingroup tap trung phat trién voi cac thuong hidu chién lwoc gdm: Céc thuong higu bat dong san
g0m c6 Vinhomes — Hé théng cin ho va biét thy dich vu dang cap, Vincom — Hé thong TTTM dang
cap, va Vincom Office — Hé thong van phong cho thué dang cap. Du lich nghi dudng — Vui choi giai
tri bao gdm cac thwong hiéu: Vinpearl Resort — Khach san 5 sao, Vinpearl Luxury — Khach san trén
5 sao, Vinpearl Resort & Villas — Quén thé Khach san va Biét thy nghi dudng, Vinpear!l Resort &
Golf — Quan thé khach san va san golf nghi dudng, Vinpearl Golf- Hé thng san golf va Vinpearl
Land — Dich vy vui choi giai tri. Ban I¢ tiéu ding bao gdm thwong hiéu VinMart — Hé thong siéu thi
va ctra hang tién ich, VinPro — Hé thong ban 1¢ Cong nghé va dién may, VinDS — Hé thong ctra hang
chuyén bi¢t, va 4 Pay Réi — Thuong mai dién tir. Cac Thuong hi¢u dich vu ha téng x4 hoi bao gém:
Y té véi thuong hiéu Vinmec — Dich vu y té chat lugng cao; Gido duc voi thuong hi€u Vinschool —
Hé théng trudng Viét Nam chét lugng cao; va Nong nghiép voi thuong hiéu VinEco.

Hoat dong kinh doanh cua Vingroup tap trung vao sau linh vuc kinh doanh sau:
5.1.1 Kinh doanh Bdt dong sin

5.1.1.1 Phat trién cic du an phirc hop béi cac cong ty phit trién dy an
a. Cac du an da hoan thanh
Dy an Vincom Ba Triéu, Ha Noi — Thap A & B (“Vincom Ba Triéu — Thap A & B”)

Du 4n bat dong san du tién cua Vingroup la dg 4n Vincom Ba Tri¢u — Thap A & B, mot td hop thap
doi bao gém trung tam thuong mai va van phongtai 191 Phé Ba Triéu, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
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Du an céch trung tam Ha No6i (H6 Hoan Kiém) 2 km, gﬁn céc dia diém chinh cua thanh phé va cac
tuyén giao thong chinh. Vincom Ba Triéu — Thap A & B duoc xiy dung trén khu dat 6.713 m? va
gdom mot khdi dé 6 ting TTTM va hai thap vin phong 15 ting v6i thoi han thué 1a 50 nam, bat dau
tu thang 7/2002.

Théang 07/2006, Vingroup di chuyén nhugng quyén so hitu céc tang tir taing 7 dén tang 21, tang mai,
khu 18 tin va khu cho thang may ¢ ting 1 cua Thap A cho BIDV. Thang 02/2012, Vingroup da
chuyén nhuong khu vin phong cia Vincom Ba Triéu — Thap B cho Cong ty TNHH MTV Quan ly
Tai san Techcombank. Hién tai, TTTM & 6 tang dé thudc sé hiru mot cong ty con ciia Cong ty CP
Vincom Retail.

Duw an Vincom Ba Triéu, Ha Noi — Thap C (“Vincom Ba Triéu — Thap C”)

Vincom Ba Triéu — Thap C 1a khu phirc hop trung tAm thuong mai va cin hd cao cap tai trung tim
Ha Noi, nam & 114 Mai Hic Bé, Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi, canh Vincom
Ba Tri¢u — Thap A & B.

P ﬁ-"% Vincom B? Triéu — Thap C nam trén dién t,ich dat
/:E%\ fi%é;a 3.609 m? gdm 16 A va 16 B. L6 A c6 dién tich dt 2.053
:;;g,g% (22725225 m? i co quyén sir dung dit vinh vidn: 10 B 1,553 m?
:;::5%%%35; {f—"?iﬂéﬁ. thué it thoi han 50 nam. Thap C duoe két ndi lién
E}E:Eﬁ%a;ﬁ: ;@E%::%xa hoan v6i Vincom Ba Triéu — Thap B bang cau ndi trén
ﬁzsﬁgf;_gg::‘igii ™ f;g:gﬁg tang 3, 4 va 5 ctia Vincom Ba Triéu — Thap C, tao
E:: ::F:_ ; ==§='§§ §§E§ ?ﬁi i == thanh mot khu phtrc hop TTTM, nha &, viin phong va
EE: :E E- ; n EE;EEE §i§§§ g us E EE% E giai tri ngay tai trung tAm thanh phd Ha Noi.
I; E |'Ill B ﬁ'..ﬂ:'i iigiiié = &2_35-___ Vincom Ba Tri¢u — Thap C cé téng dién tich san xép
ke ""Ii;'.ﬂ;i MOl L xi 54.996 m? gdm 3 tang ham danh cho khu vuc d6 xe

P

va 25 tang noi. 7 ting dau tién ctia Vincom Ba Trigu
— Thép C duogc phat trién thanh khong gian TTTM. 18
tang con lai ciia Vincom Ba Triéu — Thap C g@)m 208

_ : can hd sang trong, da dugc ban va ban giao hét nim
20009. Hlen tai, khu TTTM va bai d6 xe ngdm tai Vincom Ba Triéu — Thap C thudc s& hiru mot cong
ty con cua Cong ty CP Vincom Retail.
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Duw dn Vincom Pong Khéi, TP. Ho Chi Minh (“Vincom Pong Khéi”)

Toa lac tai 16 dat co vi tri dep vao bac nhéat TP. Hd Chi Minh tai 72 Lé Thanh Tén va 47 Ly Tu
Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, voi 3 mat tién hudng ra 3 khu phé sam ut: Déng Khéi — Lé
Thanh Ton — Ly Tu Trong. Khu dat ctia Vincom Dong Khéi duge UBND TP. HO Chi Minh ghi nhan
1 mot trong 20 “Khu dat Vang” va la mot trong sd nhiing dia diém hap dan nhat tai thanh phd véi
vi tri rat gin v6i UBND TP. H6 Chi Minh va Nha hat Lén.

Vincom Déng Khoi 1a dy 4n tién phong
| tai Viét Nam khai thac khong gian ngdm
vao kinh doanh dich vu. Cac ting ngdm
tir B4 dén B6 1a bai dd xe; TTTM bao
g0m 6 tang tiép theo; tiép dén 1a khu vin
phong 17 tang vdi tong dién tich san 1én
toi 78.463 m?. Vao thang 7/2013,
Vingroup di cho Céng ty CP Pau tu
Trung tdm Thuong mai Vinh thué toan
' b0 dién tich khu van phong.

" R—
S —
- ot
R
D
e
e
om——

.*‘
L

.
i
]
i
L}
|
1
]
i
i

. VINCOMECENTER

i adael | V| - | S R \
o NN bes e WS 6 tang con lai cia Vincom Pong Khoi
g0m 96 cin ho cao cip va di ban dugc
100%. Hién hop phan khu dd xe, khu
trung tim thuong mai ctia Vincom Pong Khoi thude so hitu mot cong ty con ciia Cong ty CP Vincom
Retail.

Dy an Royal City

Du an Royal City véi dién tich dat 120.942 m? bao gdm khu t6 hop cao cap gdm cin ho, TTTM, cac
khu vui choi gidi tri va trudng hoc tai 72 A duong Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha N§i, cach trung tam
Ha Noi khoang 5 km.
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Du 4n s€ dugc hudng loi tir mdt loat cac thay ddi co sé ha téng xung quanh dy an nhu tuyén tau dién
trén cao, mo rong duong vanh dai 2, xay duong vanh dai 2 trén cao va chu truong cua thanh pho la
di chuyén cac co sé cong nghiép hién nay xung quanh dy an ra cac khu vuc ngoai thanh Ha Noi.

Dy 4n Royal City hudéng dén thi trudng bat dong san cao cdp. Hang muc cin ho cia dy an Royal
City bao gdm 4.574 cin ho cao cap, dugc bat dau mé ban tir thang 7/2010 va tinh dén ngay
31/12/2016 da ban dugc 99,5%. TTTM trong du an Royal City, véi tén goi l1a “Vincom Mega Mall
Royal City”, bat dau di vao hoat dong tir thang 7/2013, véi tong dién tich san 1a 437.813 m? (bao
g0m ca khu vuc d xe). Cau phan nay hién thudc s& hiru vé mot cong ty con ctia Cong ty CP Vincom
Retail.

Cong ty CP Pau tu va Phat trién Pia ¢ Thanh phd Hoang Gia (“TPHG”) 1a chu dau tu cta dy 4n.
Tai thoi diém ngay 30/06/2017, ty 18 s¢ hitu thyc té cta Vingroup tai TPHG 14 97,85%.

Du dan Vinhomes Riverside

Toa lac tai ctra ngd phia D(‘)ng-Béc Tha d6 Ha Noi, cach hd Hoan Kiém chua déy 6,5 km, cach chan
cau Chuong Duong 5,5 km, rit gin cau Vinh Tuy va c6 thé két ni linh hoat voi cum cong trinh
trong diém cia Thu do bing hé thdng giao thong dudng bd, dudng trén cao hién dai, Vinhomes
Riverside 14 du 4n khu d6 thi dang cAp rong 183ha duoc thiét ké va xay dung theo md hinh ctia thanh
phé Venice (Italy) — mot thanh phd xinh dep, sang trong va quyén ril.

Du an la su két ndi thong minh gifra cdc can bi¢t thy bén song, dugc thiét ké theo phong cach Téan
C6 dién 1ang man va cum cong trinh chirc ning sang trong, hién dai, bao gdm: TTTM Vincom Long
Bién, Ha Noi (“‘Vincom Long Bién”) v6i khu mua sim sam uat, khu vui choi giai tri rong 16n va khu
am thuc phong pha; Trung tdm Hoi nghi va Am thuc Qudc té Almaz; hé théng truong phd thong,
truong mam non; 8 san choi ngoai tro1 danh cho tré em; vuon nuéng BBQ duoc thiét ké dac biét
danh riéng cho viéc t6 chirc picnic va tiéc nudng; hai cum bé boi ngoai troi; san tip golf tiéu chuan
qudc té voi 17 lan tap; khu thé thao phtrc hop ngoai troi véi 2 san bong da va 6 san tennis ciing chudi
cong vién cdy xanh, hd nudc rong gan 600.000 m>.

Vo1 hé théng song dao trong xanh, vudn cay sinh thai da dang, ddm sdc mau cua thién nhién va
nhiing t6 hop kién tric tién ich cong cong hién dai, dy 4n Vinhomes Riverside mang t6i cho cu dan
mot cudc séng hoan hao, tién nghi va lang man; déng thoi tao nén nhitng diém nhan khac biét, dua
Vinhomes Riverside tr¢ thanh mét trong nhitng khu d6 thi dau tién tai Viét Nam c6 thé sanh ngang
v6i nhitng khu d6 thi hién dai, ddng cap trén thé gioi.
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Cong ty CP Pau tu va Phat trién Do thi Sai Pong (“SDI”) 1a chi dau tu cia du an Vinhomes
Riverside, dugc thanh 1ap tir thang 9/2009, voi tong von didu 16 13 1.200 ty VND. Tai thoi diém ngay
30/06/2017, ty 1é s& hitu thuc té ctia Vingroup tai SDI 13 94%. Cau phan TTTM cia dy 4n 1a Vincom
Long Bién thudc s& hiru mét cong ty con khac cua Cong ty CP Vincom Retail.

Duw dn Vinhomes Nguyén Chi Thanh

Toa lac tai 54A Nguyén Chi Thanh - “Con dudng dep nhat Viét Nam”, gidp khu do thi phia Tay — trung
tam moi cua Thu d6, két ndi v6i cac khu vire ndi - ngoai thanh nho cac tuyén duong chinh va truc giao
thong hién dai, Vinhomes Nguyén Chi Thanh — Ha Noi ty hao 1a mét trong nhitng dy 4n “vang” hiém
hoi, ¢6 vi tri ddc dia bac nhat thanh phd.

Du 4n ¢6 quy md 13.039 m2, gdm 2 tda cao d¢: thap cin ho hang sang va thap van phong hang A cao 30
tang. Noi lién hai toa thap 1a khdi dé lién gom 6 tang trung tam thwong mai - dich vu, dai siéu thi tai ham
Bl va 5 tang ham dé xe. Trong d6, Khu cin ho hang sang bao gdm gan 380 cin h nam tir ting 7 dén
tang 30, v6i nhiéu mat thoang va ctra s6 rong tai tat ca cac phong ngu. Céc cin ho co tir 1 dén 4 phong
ngu voi dién tich tr 54 m2 dén 170 m2, dugc thiét ké tinh té, mang cam hu’ng tan co dién lang man. Noi
that dugc bd tri khoa hoc nham t6i da hoa cong nang su dung, két hop v6i nhirng duong nét k1en truc
ngoai thit theo phong cach tbi gian, mang dén khong gian song tién nghi, sang trong va dang cap.
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Dy an Times City

Du an Times City 1a khu d6 thi khu phtre hop voi téng dién tich dat 1a 360.367 m? tai 458 Minh Khai,
Quan Hoang Mai va Quén Hai Ba Trung, Ha Noi, cach trung tdim thu d6 gan 4 km tinh tir Hb Hoan
Kiém va cach Vincom Ba Triéu 3 km.

Muc tiéu cua du 4n nhdm tao ra méi truong dan cu déng bo chat luong cao, tao diéu kién cho cu dan
dugc tiép can dé dang cac dich vu va tién nghi can thiét. Dy an Times City 1a to hop quy md 16n
hudng td1 phan khic trung cao cap bao gom: can ho, TTTM, khu vui choi gidi tri nam trong TTTM,
bénh vién va truong hoc.

Nam trong khu d6 thi Times City sang trong, Vinmec 1 Bénh vién Pa khoa Qudc té hién dai bac
nhat tai Viét Nam dugc xay dung theo mo hinh bénh vién theo tiéu chuéin quoc té. Vi ton g dién tich
dat 1én t6i 24.672 m2, Vinmec bao gdm hai tang ham va bay tang ndi dugc thiét ké thanh 18 khoa
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v6i 31 chuyén khoa cung cac don vi ho trg
chuyén sau, doi ngli chuyén gia va cong
nghé cao hang dau Viét Nam.

Khu TTTM v6i tén goi 1a “Vincom Mega
. Mall Times City” (giai doan 1), c6 dién tich
san xdy dung 1a 228.820 m? (bao gdom bai
dd xe) da dugc khai truong vao thang
12/2013.

Hang muc can h¢ giai doan 1, “Vinhomes
Times City”, bat diu chao ban tir ngiy
05/04/2011 va tinh dén ngay 31/12/2016,

6.175 cin ho trén tong sd 6.194 cin chao ban di c6 chu.

Trén co sé thanh cong cua giai doan 1, Vingroup da trién khai giai doan 2 cua dy an (trong d6 bao
gdm “Vinhomes Times City — Park Hill”) duoc xay dung trén dién tich dat khoang 138.431 m? véi
téng dién tich san can h 752.026 m?, dién tich san shop—house (ctra hang nha phé) 8.902 m? va dién
tich san TTTM 60.009 m?. Thudc giai doan 2 cta du an, “Vinhomes Times City — Park Hill” dugc
trién khai xay dung hudng tdi cac d6i twong khach hang c6 thu nhap cao, thudc phan khic cao cap,
Vinhomes Times City — Park Hill dugc xdy dung dua trén thiét ké can ho hudng téi1 thién nhién,
cung nhiéu tién ich séng cong hudng cho cu dan ciia Vinhomes Times City nhu khu cin ho, shop
house (ctra hang nha phé), si€u thi — dich vu thwong mai, khu café ngoai troi, khu thé thao ngoai troi
quy mé 16n. Tinh d&én ngay 31/06/2017, c6 6.415 can ho trén tong s6 6.423 cin chio ban da co chu.
Hién chu dau tur dang thyc hién ban giao nha cho khach hang tir cubi quy 2 nam 2017

Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha Noi (“NHN”) 1a chii ddu tu cua du an Times City, dugc thanh
lap tir thang 03/2008, v6i tong von dicu 16 1a 2.000 ty VND. Tai thoi diém ngay 30/06/2017, ty 1& so
hiru thuc té ctua Vingroup tai NHN 1a 98,90%. Cau phan TTTM giai doan 1 “Vincom Mega Mall
Times City” va Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec 1an luot thudc so hitu ctia cong ty con cia Cong
ty CP Vincom Retail va Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec.

b.  Cic dy an dang xay dung

Du an Vinhomes Central Park

Dy an Vinhomes Central Park dy kién duoc phat trién thanh khu phic hop véi tong dién tich dét
422 ha tai sb 720A duong Nguyén Htru Canh, Phuong 22, Quan Binh Thanh, TP. HO Chi Minh.

Theo ban v& thiét ké cap nhat, dy an Vinhomes Central Park du kién c6 tong dién tich san khai thac
13 1.891.523 m?, gdm 1.109.634 m? chung cu cao ting, 314.476 m? TTTM, vin phong va vin phong
dich vu, 36.417 m? trudng hoc, 14.521 m? bénh vién, 55.769 m? biét thy, 360.276 m? khu vuc d6 xe,
va 429 m? dién tich khac. Dy an nay dugce khoi cong vao thang 7/2014 va dyu kién hoan thanh vao
nam 2017. Tinh dén 31/12/2016 du 4n di ban dugc 10.148 can ho trén tong s6 10.498 cin ho chao
ban va ban dugc 69 can biét thu trén téng s6 93 can biét thu chao ban.
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Cong ty CP Pau tu Xay dyng Tan Lién Phat (“TLP”) Ia chu dau tu cia dy 4n Vinhomes Central
Park, dugc thanh 1ap tir thang 10/2011 vé6i tong mic von diéu 1& 13 6.550 ty VND. Tai thoi diém
ngay 30/06/2017, ty 1& s hiru thyc té ciia Vingroup tai TLP 1a 95,00%.

Dy an Vinhomes Gardenia — Ha Ngi

Du 4n Vinhomes Gardenia — Ha Noi duoc du kién phat trién thanh khu d6 thi phue hop bao gém
biét thu, nha phd, can h, TTTM va trudng hoc véi tong dién tich dat 1 176.300 m? tai phuong Cau
Dién, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi.

Theo quy hoach tong thé hién nay, du kién du an s& c6 tong dién tich mit san 1a 487.050 m2, bao
gém 35.351 m? biét thy, 122.964 m? nha phé, 235.000 m? can hd, 21.483 m? TTTM, 15.913 m?
trudng hoc, 41.039 m? khu vuc dd xe, va 15.300 m? dién tich khac.

Dy an Trung tdm Hgi chg Trién ladm Quoc gia

Du an do Cong ty CP Trung tdm Hoi cho Trién lam Viét Nam (VEFAC), cong ty con do Vingroup
s& hitu 83,32% cb phan tai thoi diém 31/12/2016, dau tur trién khai theo phé duyét ciia Thu tudng
Chinh phu vé Quy hoach xay dung Ving Thu d6 Ha Noi, dén nim 2030 va tim nhin dén nam 2050.
Theo d6, Trung tim Hoi cho trién 1dm Qudc gia méi sé 14 noi dién ra cac hoat dong trién 1am, giao
lwu va td chie nhirng su kién quy mo 1on tam c& khu vuc, thé gi01; tao dong luc phat trién kinh té -
xa hoi cho Vung Thua d6 Ha Ndi va cac vung lan can.

Do du 4n ndy van dang trong giai doan quy hoach va trién khai, cac chi tiét va sd lidu néu trén c6 thé
con thay doi.

Duw dan Vinhomes Golden River

Théng 4 nam 2016, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mit dy 4n Vinhomes Golden River, thudc
Trung tdm Phtrc hop Sai Gon — Ba Son tai Quan 1, TPHCM. Pay la Du 4n dugc Vingroup va céc
dbi tac dau tu trong diém véi muc tiéu tro thanh khu do thi sinh thai sang trong va hién dai bac nhat
Viét Nam; don g thoi 1a khu d6 thi sinh thai dau tién va duy nhét duoc kién tao gitta Quan trung tam
ctia Thanh phd. Vinhomes Golden River toa lac tai s6 2 Ton Ptrc Thang, véi mit tién trai doc séng
Sai Gon. Du an co téng dién tich 25,3 ha, dugc quy hoach theo mo hinh d6 thi sinh thai ven séng,
mat do xay dung chi 18,6%, gém cac phan khu chinh: Can ho va biét thy cao cép, khu van phong
cho thué, Trung tim thuong mai, khach san, ciing hé thong tién ich, cong vién cdy xanh ven séng
ddng bd. Du an du kién hoan thanh va ban giao nhitng toa dau tién vao thang 12/2017.

Dy an Vinhomes Skylake

Ngay 21/12/2016, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mdt duw én cdn hg ven ho Vinhomes Skylake,
thuéc trung tam hanh chinh, kinh té méi My DPinh va lién ké cong vién ho diéu hoa Cau Gidy.
Vinhomes Skylake toa lac tai khu vuc giao cit giira hai truc duong trung tdm 1a Pham Hung va
Duong Pinh Nghé, mit sau 13 cong vién ho diéu hoa Cau Gidy, mot trong nhitng cong vién 16n nhat
Tha d6. TH hop c6 quy md 2,3 ha dugce thu hudng tron ven khudn vién thién nhién 1én dén 32 ha cta
cong vién, trong do, c6 téi 19 ha mit nudc, gap khoang 1,5 1an dién tich hd Hoan Kiém hién tai. Vi
mat d§ xay dung hop 1y, chi 26,5% tai khéi thap - dy an c6 khoang 1800 can hg, thudc 3 toa nha.
Hién dy an dang trong qua trinh xay dung, du kién s& ban giao nha cho khach hang cudi Quy 3 nam
2019
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Du an Vinhomes Metropolis

Ngiy 4/7/2016, Vinhomes d3 t6 chirc sy kién ra mat chinh thirc t6 hop Vinhomes Metropolis.
Vinhomes Metropolis nam tai 29 Lidu Giai, giita tr gidc ho ndi tiéng: HO6 Tay, HO Ngoc Khanh, HO
Thu Lé va Ho Giang V3; duoc bao quanh boi khu ngoai giao doan, két ndi truc tiép v6i duong tau
dién hién dai. T6 hgp gdm 2 thap van phong, 3 thap cin ho sang trong va hé thong tién ich dang cap
nhu trung tim thuong mai vui choi giai tri Vincom, trudng mam non, tiéu hoc va trung hoc co s
Vinschool...

Dy an Vinhomes Riverside 2 - The Harmony — Ha Nji

Khu d6 thi Vinhomes Riverside 2- The Harmony s€ dugc xay dung tai phuong Viét Hung, quan
Long Bién, thanh phé Ha Noi, tiép ndi su phat trién phén thinh cua khu d6 thi Vinhomes Riverside
tai day trude do voi su tién loi vé ca ha téng giao thong va két ndi ha téng tién ich. Cha dau tu Dy
an 1a Cong ty Co phan Dau tu phat trién D6 thi Sai Pong, voi quy md xdy dung trén tong dién tich
96 ha, dién tich mat nudc 15 ha, chidu dai kénh dao 4,8 km gdm 1.499 16 biét thy don 1ap- song lap,
lién ké va nha phd. Dy kién dy 4n s& duoc ban giao vao Quy 4/2017.

Dy an Vinhomes Dragon Bay — Ha Long

Du an khu d thi bién Vinhomes Dragon Bay toa lac tai duong Bén Poan, phuong Héng Gai, trung
tam thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Dy an ¢ phia Dong tiép gidp Nui Bai Tho va phd Bén
Doan, giap UBND Thanh phd, phia Tay Bic la duong Lé Thanh Tong, va phia Tay Nam dugc bao
quanh boi bién Ha Long. Dy an c6 tong dién tich 68,35ha bao gom khu phtrc hop nha &, khach san
va diém nhan 1a khu nha phd thuong mai (shophouse) bao gdm 380 cin shophouse. Bén canh tam
nhin, Vinhomes Dragon Bay c6 hé thdng canh quan, tién ich gdm quang truong, hé thdng san thé
thao, san choi tré¢ em, dai phun nudc, cac khu vuon tiéu canh, phé di bd ddc dao, khu gian hoa nghi
chan, tham cay nghé thuat . Dac biét, ndm trong quan thé khu d6 thi bién nay 13 Quang trudng mang
phong cach chau Au dugc xay dung trén dién tich 5.453m2.

Du an Vinhomes Riverside Hdai Phong (Vinhomes Imperia)

Théng 3/2017 Tap doan Vingroup chinh thirc ra mit Dy an Khu dé thi phtc hgp Vinhomes Riverside
Hai Phong (tién than 1a dy 4n Khu d6 thi Xi mang Hai Phong) 1a mot trong nhimng dy an trong diém
cua Tap doan Vingroup trong nam 2016. Du 4n c6 téng dién tich 78,5ha, toa lac tai phuong Thuong
Ly, quian Hong Bang.

Vi dia thé ddc biét, ndm trén ban dao c6 hai mat gidp song Ctra CAm va song Thugng Ly, hai mat
con lai giap cac truc dudng giao théng quan trong, Vinhomes Riverside Hai Phong hoi tu day du yéu
t: “nhat can thi, nhi can giang”, vira c6 vi tri giao thong thuan loi, vira sé hitu canh quan thién nhién
xanh mat bac nhat thanh ph.

Tan dung dia thé doc déo cua du an, Vingroup di quy hoach Vinhomes Riverside Hai Phong thanh
khu d6 thi ven song theo thiét ké da dang: Hién dai, Tan ¢ dién va Co dién véi cac phan khu chtrc
nang gdm: cac khu nha ¢ thip ting, cao dc, cong trinh cong cong, mit nudc, cdy xanh va cac cong
trinh ha ting k¥ thuat khac. Ngoai ra, chi dau tu cling s& xay dyung nhiéu tién ich cho cu dén noi day
nhu hé thong trudng lién cip Vinschool, cong vién cdy xanh, cac khu nha dich vu (club house)...
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Duw dn Vinhomes Green Bay — Mé Tri

Théang 12/2016, Tap doan Vingroup chinh thirc ra mét dy 4n Vinhomes Green Bay tai Mé Tri, Ha
Noi. Vi khong gian sinh thai ngap tran cay xanh, ho 16m - Vinhomes Green Bay 1a quan thé biét
thw, can ho déng cap hang dau tai ctra ngd phia Tay Thu Dé.

Vinhomes Green Bay co tong dién tich 31,8ha, toa lac tai diém dau cua Dai 16 Théang Long, t1ep giap voi
Trung tam Hoi nghi Qudc gia cung nhidu co quan hanh chinh su nghiép trong yéu. Bén canh vi tri ddc
dia, Du 4n con dugc vi nhu mot “vinh xanh giita 10ng thanh ph” nho so hiru ho diéu hoa rong 8 ha va
cong vién sinh thai 2,6 ha.

Vinhomes Green Bay bao gém 2 phan khu chinh: Khu biét thy tan ¢ dién sang trong v6i hon 300 biét
thu don lap, song lap, nha pho va khu can ho vé6i 3 toa thap mang phong cach hién dai. Piém nhan 1a
hau hét biét thy déu hudng hd trung tdm va lién ké cong vién cdy xanh, xen k& v6i cac cum tién ich giira
3 tiéu khu mang tén cac loai hoa: Hoang Lan, M¢c Lan va Thach Thao.

c.  Cac dw 4n dang phat trién chwa xiy dung
Du dn Vinhomes Smart City — Ha Nji (tén trudce day la “Vincom Xa phong — Thuéc ld”)

Dy 4n Vinhomes Smart City — Ha N6i duoc du kién phat trién thanh khu d6 thi phtrc hop bao gdm
cin ho, TTTM va trudng hoc véi tong dién tich dat 1a 129.653 m? tai s6 233, 233B, 235 Nguyén
Trai, Quan Thanh Xuan, Ha Noi.

Theo quy hoach tong thé hién nay, du kién du an s& ¢ tong dién tich mat san 1a 1.016.280 m2, bao
gdm 711.370 m? cin ho, 284.720 m? dich vu thwong mai, 20.190 m? trudng hoc. Do dy 4n ndy van
dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén céc chi tiét va s6 lidu tong dién tich mat san néu
trén co thé s& con thay doi.

Dy an Green City — Dan Phwong — Ha Nji

Ngoai nhing cach thirc xin cap quyén st dung dat thudng thdy, Vingroup ciing dang tich cuc theo
dudi va nghién ctru cac du &n tiém nang khac, bao gdom cac du an theo hinh thirc xay dung — BT va
mua lai.

Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién du 4n Green City — ban Phuong — Ha Noi s€ co té)ng dién
tich mat san 14 3.717.914 m2. Vi du 4n ndy van dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén
cac sb liéu vé tong dién tich mit san ndy c6 thé s& con thay doi.

Du an Dream City Hung Yén

Du an Dream City Hung Yén 1a mot trong nhitng du an dau tién cia Tap doan Vingroup tai tinh Hung
Yén. Dy an Dream City Hung Yén toa lac tai mdt vi tri vo cung déc dia véi cac tuyén duong trong diém.
Toa lac tai hai xd Long Hung va Nghia Tru, huyén Vin Giang, Hung Yén. Dy 4n c6 quy md gan 500 ha,
Du 4n Dream City Hung Yén hudng dén mot khu d6 thi dang cap véi tién ich hoan hao va dong bo bao
gdm: Trung tAm thuong mai dang cap, trudng hoc qudc té lién cap, bénh vién da khoa qudc té Vinmec,
khu vui choi tré em ngoai troi..... Do du 4n nay van dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén
thong tin vé du an con ¢6 thé thay doi.

Duw an Dream Land — Gia Ldm

Du 4n Dream Land- Gia Lam duoc xdy dung du kién tai trung tim Gia Lam- Long Bién, thudc dia phan
ctia thi tran Trau Quy, xi Kiéu Ky, Ha Noi. Norl nay tuy khong phai la trung tam thu d6 nhung do c6 h¢
thdng co s& ha ting giao thong dong bd va nam gan mot sé truc ducmg huyét diém nhu Nguyén Vin Cr,
Ngoc Lam, Xuan Quang nén viéc di chuyén vao trung tim thanh phd 1a vo cing dé dang. Dy 4n Dream
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Land — Gia Lam s& bao gdm ddy du cac tién ich nhu trung tdm thuong mai, hé théng truong lién cap
Vinschool, phong kham tién ich, khu dao phd, bé boi trong nha va ngoai troi... Do du 4n ndy van dang
trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén thong tin vé& du 4n con cé thé thay doi.

5.1.1.2 Kinh doanh va quén ly cho thué nha é& — “Vinhomes”

Vinhomes la thuong hi¢u ra mét thang 11/2013, thugc nhom linh vyc kinh doanh cbt 16i cua Tap
doan Vingroup va dugc dinh hudng trd thanh mot trong nhitng thuong hi¢u 16n cua Vingroup. La su
két hop hoan chinh gitra bat dong san nha ¢ va h¢ thén g dich vu tiéu chuin cao, Vinhomes s& tao
nén sy dot pha vé chat lugng cua hoat dong kinh doanh nha & dang cép tai Viét Nam, dem dén mot
phong cach séng méi cho khach hang. Thuong hiéu Vinhomes hién nay dang dam dwong 2 nhiém
vu miii nhon trong nganh kinh doanh bit dong san cua Vingroup 13 ban va quan 1y cho thué nha ¢
cua cac du an trong toan Tép doan.

5.1.1.3 Quén ly van hanh cac TTTM va van phong— “Vincom Retail”

Cong ty CP Vincom Retail thanh Iap ngay 11/4/2012 c6 tru s tai s6 7 duong Bang Lang 1, Khu d6
thi Vinhomes Riverside, Quan Long Bién, Ha Noi. V&1 quy mo hoanh trang cung cac loai hinh mua
sam, vui choi giai tri da dang va sy vuot troi vé déng cép, chét luong cia khong gian va kién trtc,
hé théng TTTM mang thuong hiéu “Vincom Center”, “Vincom Mega Mall” va “Vincom Plaza” va
“Vincom+” khong chi mang téi cho du khach nhiing dia diém vui choi mua sim sang trong, tién
nghi ma con gop phan hinh thanh mot phong cach mua sam va thu gidn hoan toan méi tai Viét Nam:
sang trong, thanh lich va déng cép.

a. Cac du an dang hoat dong

Duw an Vincom Center Ba Triéu, Ha Ngi (“Vincom Ba Triéu”)

Vincom Ba Triéu 1a ciu phan TTTM nam tai cac tang 7
dé dudi Toa thap Vincom Ba Triéu gom 3 cao dc lién
thong ndm & vi tri giao thuong Iy tudng bac nhit cua
thanh phd Ha Noi, cach H6 Guom chua day 2 km vé
phia Nam.

TTTM Vincom Ba Triéu voi tong mat bang ban 1é 1én
t6i gan 30.000 m? nam trén 5 tang dé cla 3 toa thap
Vincom. Noi day dugc coi 1a noi héi tu cac thuong hi¢u
trong nudc va qudc té hang dau ciia moi linh vuc. Bén
canh d6, khong gian am thuc, café va giai tri gitip noi dy tré thanh diém dén Iy tudong cho nhiing
budi hen ho, gip g& ban bé va dbi tac. Ty 1é 1ip ddy clia Vincom Ba Triéu tir khi di vao hoat dong
dén nay déu dat trén 95%. Ty 1¢ lap ddy ctua Vincom Ba Triéu tir khi di vao hoat dong dén nay déu
dat trén 95%. Tai ngay 30/06/2017, ty 18 s¢ hitu ctia Vingroup (gian tiép) tai dy an 1a 97,53%.
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Du dn Vincom Center Pong Khéi, TP. H6 Chi Minh (“Vincom Déong Khéi”)

Toa lac tai 16 dét c6 vi tri dep vao bac nhét TP.
H6 Chi Minh véi 3 mit tién hudng ra 3 khu phé
sam uat: Pong Khoi — Lé Thanh Tén — Ly Tu
Trong, Vincom Dong Khéi 1a ciu phan TTTM
thuoc du an Vincom Pong Khoi, dugc khai
truong ngdy 30/4/2010, c6 tong dién tich mat
bang ban 1¢é c6 thé cho thué 29.366 m? v4i hon
250 cua hi€u thoi trang, nha hang, ctra hang café,
khu vui choi giai tri cao cap trai rong tir ting hAm
B3 dén tang L2.

Vincom Déng Khoi 14 noi tu hdi cta nhidu
thuong hiéu ban 1é cao cip va ludn co ty 16 lap diy cao ké tir khi hoat dong, tinh dén ngay 31/12/2016
dat ty 1& 1ap day gan 96%.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, ty 1& s& hitu cua Vingroup (gian tiép) tai du 4n 13 97,53%.
Du dn Vincom Center Nguyén Chi Thanh (“Vincom Nguyén Chi Thanh”)

Duy 4n Vincom Nguyén Chi Thanh dy kién dugc phat
trién thanh khu phirc hop 6 tong dién tich dat 13.043
m? tai Duong Nguyén Chi Thanh, Quan Déng Pa, Ha
Noi. Dy 4n Vincom Nguyén Chi Thanh huéng muc
tiéu dén thi trudng bat dong san cao cap voi ké hoach
trién khai x4y dung hai toa nha 30 tang voi 6 tang dudi
mit dat va mot khéi dé thuong mai tai méng cua toa
nha.

Theo ban v& thiét ké hién nay, du kién du 4n Vincom
Nguyén Chi Thanh c6 tong dién tich mat san 1a
225.010 m2, bao gdm 56.514 m? can ho Vinhomes
Nguyén Chi Thanh, 49.198 m? TTTM Vincom Center
Nguyén Chi Thanh, 63.842 m? van phong, 1.713 m?
truong hoc, 53.743 m? khu vyc d6 xe. Du 4n bao gém
378 cin ho chung cu cao cép, duoc mé ban thang

3 "J 11/2014 va chi sau 8 thang, 100% s6 cin ho da co chu.
TTTM Vincom Center Nguyen Chi Thanh khai trrong ngay 20/11/2015 ky vong tr¢ thanh trung tam
gii tri va mua sdm cho cu dan phia Tay Ha Noi.

Duy 4n nay duogc khoi cong vao thang 1/2014 va da hoan thanh vao thang 3 nam 2016. Tai thoi diém
ngay 30/06/2017, Vingroup s& hiru gian tiép 97,53% du an.

Dy an Vincom Mega Mall Royal City

Vincom Mega Mall Royal City nim trong du 4n Royal City, mot khu phirc hop da chirc ning véi
trang thiét bi cong cong hién dai, dang dugc khai thac bai Vingroup va bt dau hoat dong vao ngiy
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26/7/2013. Vingroup tin rang Vincom Mega Mall Royal City 1a mdt vi tri chién lugc va c6 mat do
dan sb cao voi co sé ha ting hién dai va da chuc ning.

Vincom Mega Mall Royal City c6 tong
dién tich san xay dung xap xi 437.813 m?
bao gdom 229.604 m? dién tich TTTM va
208.209 m? dién tich bai d6 xe. Trung tAm
| mua siam nay bao gom hai ting ham va hai
tang dé két hop lién hoan cac toa nha trong
% khu do6 thi phic hop. Duoc t6 chirc theo
B8 1m0 hinh “tat ca trong mot” va la noi hoi tu
cac khach thué da dang, day la trung tam
mua sdm v&i cac nhin hiéu trung dén cao
cip hang dau trong nude va qudc té, trung
tam dién may, trung tdm ndi that va phd
am thyc v6i dién tich 1én ti 44.000 m? gdm hon 200 nha hang. Hé thong vui choi giai tri bao gdm
mot Cong vién nude trong nha 16n nhat Péng Nam A véi dién tich trén 24.000 m2, va san truot bing
trong nha dau tién tai Viét Nam véi dién tich trén 3.000 m2, 10.000 m? Thé gi¢i Games va 5.000 m>
Quén thé rap chiéu phim hién dai v6i 10 rap chiéu phim.

Tai thoi diém 30/06/2017, Vincom Mega Mall Royal City c6 tong dién tich mit bang ban 1& 1a
172.818 m2. Vingroup hién s& hiru gian tiép 97.53% du én.

Dy an Vincom Mega Mall Times City

Vincom Mega Mall
Times City nim trong
du 4n Times City va la
mot t6 hop mua sim —
gidi tri lién hoan dudi
long dat, hoi tu nhitng
hang muc 16n, lan dau
tién xut hién tai Viét
Nam va Ha Noi. Dy an
dang dugc khai thac béi
Vingroup va bat dau
hoat dong vao ngay
24/12/2013.

Toa lac tai 458 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, cach trung tim Ha Noi chi 4 km, Vincom Mega
Mall Times City c6 tong dién tich mat bang xap xi 228.820 m? bao gom 121.976 m? dién tich TTTM
va 106.844 m? dién tich bi dd xe. Vincom Mega Mall Times City gdm cac phan khu chirc ning rong
16m, duge bé tri tai tang ham B1 két ndi cac to hop toa nha. Cing chung quy mé va mé hinh mua
sam — giai tri “tat ca trong mot” nhu Vincom Mega Mall Royal City, song Vincom Mega Mall Times
City lai hoi tu nhiéu hang myc khac biét, lan dau tién xuét hién tai Viét Nam; tao nén sy b trg khép
kin trong viéc dap tmg moi nhu ciu ctia khach hang. Bén canh Thé giéi mua sim véi hon 300 gian
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hang; dai si€u thi VinMart va Khu Am thuc (15.000 m?) véi gﬁn 90 gian hang hdi tu huong vi Am
thuc bon phuong, Vincom Mega Mall Times City con ¢6 mot khong gian giai tri vo cung hap dan
v6i Vinpearl Aquarium Times City — Thily cung 16n nhét Viét Nam, rap chiéu phim 16n nhat Viét
Nam Platinum Cineplex — rong 5.400 m? v&i 11 phong chiéu va 2.100 ghé ngdi ciing hé thong cong
ngh¢ t6i tan ctia thé gioi.

Ngoai ra, Vincom Mega Mall Times City con 1a mot diém dén hap din ctia Thu d6 v6i hé thong San
khéu nhac nudc trai dai trén dong song nhan tao dai 400 m cung nhiing vii di€u nudc doc ddo, lan
dau tién xuat hién tai Ha Noi.

Tai thoi diém 30/06/2017, Vingroup sé hitu gian tiép 97,53% trong duy an.

Duw dn Vincom Mega Mall Théo Dién

Dy an Vincom Mega Mall Thao Dién toa lac tai phuong Thao Dién, Quan 2, TP. Ho Chi Minh véi
dién tich dit 14 31.072 m2. Dy 4n nam tai khu vuc c6 co sé ha t?mg phat trién, trong do co thé ké dén
mot sd cong trinh da di vao hoat dong nhu ham Thu Thiém, duong Vo Van Kiét ndi lién Quan 1 va
Quan 2. Pac biét, hé théng tau metro ndi khu vuc cho Bén Thanh va Sudi Tién du kién s& di vao
hoat dong nam 2016 s& két ndi truc tiép nha ga s6 7 va du an Vincom Mega Mall Thao Pién.

Theo Quyét dinh 1/500 d3 duoc phé duyét, du 4n c6 tong dién tich san xay dung 13 160.164 m?, bao
gdm 120.828 m? TTTM, 39.335 m? van phong. Dy an di c¢6 Gidy chtng nhan quyén sir dung dat,
Quyét dinh phé duyét 1/500. Dy 4n dang trong qua trinh thuc hién diéu chinh quy hoach chi tiét
1/500 nén cac chi tiét va s liéu néu trén co thé s& con thay doi. Tai thoi diém ngay 30/06/2017,
Vingroup sé hiru gian tiép 97,53% du én.

Dy an Vincom Plaza Long Bién, Ha Ngi (“Vincom Long Bién”)

Vincom Long Bién la mét TTTM cao
cAp niam tang, bat dau di vao hoat dong
vao thang 12/2011 nam trong khu d6 thi
Vinhomes Riverside. Vincom Long
Bién, ¢6 dién tich dét la 13.261 m2 va
tong dién tich san 13 45.458 m? (da tinh
khu vuc db xe ting ham) Dy 4n bao gdm
cac ctra hang cao c?ip, khu vuc 4m thuc,
cum rap chiéu phim hi¢n dai va
Vinhomes Health Club.

Tai thoi diém 30/06/2017, Vingroup sé hitu gian tiép 97.53% trong duy an.

Duw dan Vincom Plaza Ha Long, Qudng Ninh (“Vincom Ha Long”)

Dy 4n Vincom Ha Long nam & Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh. Thanh phd Ha Long 14 trung
tam van hoa, kinh té va chinh tri cua tinh Quang Ninh, gidp ranh Cam Pha vé phia dong, cac huyén
Yén Hung vé phia tdy, huyén Hoanh B vé phia Bac va Vinh Ha Long & phia nam vdi bd bién dai
20 km. Thanh ph6 Ha Long la diém du lich truyén thong tai Viét Nam, voi khoang 80% du khach 1a
nguol nudc ngoai.
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Thiét ké theo phong cach Hoang
gia Chau Au, Vincom Ha Long 1a
t6 hop mua sam, vui choi, giai tri
theo tiéu chuan qudc té 16n tai
Quang Ninh. Véi thiét ké gom 4
tang ndi va 1 ting him véi tong
dién tich dat 1a 15.950 m? va tong
dién tich san xay dung la 39.752
m?, Vincom Ha Long toa lac ngay
tai vi tri ddc dia canh ngd tu Cot
Dong Ho — khu vuc trung tim nhét
ctia thanh phd va dugc bao quanh
boi duong Cang MO’I va Tran Hung Pao, tir dy c6 thé chiém ngudng vinh Ha Long — Ky quan Thién
nhién Thé gi6i tir trén cao.

Duy 4n duoc khéi cong vao thang 11/2013 va di di vao hoat dong vao ngay 19/10/2014. Tai thoi diém
ngay 30/06/2017, Vingroup s& hiru gian tiép 97,53% du én.

Dy an Vincom Plaza Thu Durc, TP. Hé Chi Minh (“Vincom Thu Duc”)

Du an Vincom Thu Duec toa lac tai dia chi 216 V6 Van
Ngan, Quan Thia Dtrc, TP. H6 Chi Minh véi dién tich dat
14 5.193 m? va tong dién tich san xay dung 1a 20.426 m2.
La du an dau tién trong mang TTTM khai truong trong
nam 2015, Vincom Thu Buc chinh thirc di vao hoat dong
" ngay 8/2/2015. Dy an hira hen tré thanh mot dia diém vui
choi giai tri hap dan tai khu vyc con kha tiém nang phia
Poéng-Bic trung tam TP. H5 Chi Minh.

- Du 4n gdm 7 tdng bao gdm cac cira hang thoi trang, 4m
thuc, gym, rap chiéu phim, si€u thi. Tai ngay 30/06/2017, Vingroup s& hiru gian tiép 97,53% du an.
Du dn Vincom Plaza Ngé Quyén, Pa Ning (“Vincom Ngé Quyén”)

Toa lac tai mdt trong nhiing vi tri dic dija sat bo song Han trén duong Ngbd Quyén, du an Vincom
Ngb Quyén c6 dién tich dit 1a 20.707 m2. Dy 4n c6 mit tién 16n tiép giap voi duong Tran Hung Pao
(khoang 70 m) va duong Ngo Quyén (khoang 100 m) gitip khach hang c6 thé dé& dang tiép can du
an. Khaoi cong vao thang 11/2014, dy an da chinh thire hoat dong tir 30/06/2015.

Vincom Ngé Quyén bao gdm cdu phan TTTM, cin hg, khach san cé tong dién tich san xay dung
khoang 127.990 m2. Trong d6, phin TTTM c6 dién tich san gan 33.625 m2, bai dd xe khoang 8.043
m2, phan cin ho va khach san co dién tich san dy kién 14 86.322 m?. Hang muc TTTM cuia dy an da
khai truong ngay 30/9/2015.

Tai thoi diém 30/06/2017, Vingroup sé hitu gian tiép 97,53% duy an.
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Du dn Vincom Plaza Hing Vwong, Cin Tho (“Vincom Hiing Viwong”)

V&i vi tri dac dia, hai mat tiép gidp hai tuyén duong Hung Vuong va Cach Mang Thang Tam, Dy 4n
Vincom Hung Vuong - Can Tho dugc xay dung noi bat véi kién tric sang trong va hién dai. Trén
tong dién tich mat san 18.000m2, bao gdm 05 tang ndi va 01 ting hdm, Vincom Hung Vuong hoi tu
day du cac nganh hang, tir cac mat hang dap tmg nhu ciu tiéu ding hang ngay dén cac san pham thoi
trang, phu ki¢n, my phém, dién may, ndi that, van phong phém, thé gidi tré em va am thuc. Tai thoi
diém ngay 30/06/2017, Vingroup s& hiru gian tiép 97,53% du an.

Dy an Vincom Plaza Lé Thanh Tong, Hdai Phong (“Vincom Lé Thanh Tong”)

Dy an Vincom L€ Thanh Toéng la mot to hop bao g@)m khu TTTM cao cép, khu van phong, can ho,
toa lac tai s 1 Lé Thanh Téng — tuyén duong huyét mach va gan khu vuc trung tam thanh phd. Puoc
thiét ké sang trong va khoa hoc véi 5 ting ndi - 1 ting ham, Vincom Lé Thanh Tong hoi tu day du
cac nganh hang tir cac thuong hiéu 16n uy tin trong nudc va qudc té.

Dy 4n Vincom Lé Thanh Tong c6 tong dién tich dat 1a 19.852 m? va c6 tong dién tich san 1a 47.633
m2, gdm 16.355 m? TTTM, 27.585 m? shop-house, va 3.693 m? con lai duoc ding lam khu vuc d6
xe. Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup s& hitu gian tiép 97,53% duy an.

Du dan Vincom Plaza Xudn Khanh, Can Tho (“Vincom Xudn Khanh”)

Ngiy 20/9/2016, Trung tim thuong mai Vincom Plaza Xuan Khanh, Can Tho chinh thirc khai truong
tai toa thap cao nhit khu vuc Pong bang song Ciru Long. Day 1a Trung tim thuong mai thir 2 di vao
hoat dong tai Can Tho, theo mé hinh “Mot diém dén- Moi nhu cau”.

Vincom Plaza Xuan Khéanh thudc t6 hgp Khéach san 5 sao - Trung tam Thwong mai & Nha ph
Shophouse. Dy an c6 vi tri déc dia, toa lac tai cira ngo phia Tay Bic, mot mit tiép gidp truc duong
chinh 30/4, mdt mit 1a bd song Can Tho, gan ngay khu vuc chg ndi Cai Ring - mdt trong nhiing
diém giao thuong sim uit bac nhat thanh phd. T hop bao gdm 1 toa thap 30 tdng, cao nhit Pong
bang Song Ciru Long tinh dén thoi diém hién tai ciing 52 can nha phd thuong mai Shophouse véi 161
kién trac tin cb dién, tao nén modt quan thé kién trac sang trong va dang cip. Trong d6, TTTM
Vincom Plaza Xuan Khanh duoc b tri tai khdi dé ciia toa thap voi 3 tang ham, 5 tang ndi trén tong
dién tich mat san hon 25.000 m2.

Cung véi Vincom Plaza Hung Vuong da di vao hoat dong ndm 2015 - v6i Vincom Plaza Xuan Khanh
- ngudi dan Can Tho va du khach s& c6 thém mét dia chi xing tam dé tiép can nhimg xu huéng -
phong cach mua sim - tiéu ding va nghi dudng hién dai theo tiéu chudn thé giéi.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup s& hitu 100% loi ich tai du an.

Du dn Vincom Plaza Trin Phit, Bac Liéu

Ngay 28/10/2016 Dy 4n Vincom Plaza Tran Phu (Bac Liéu) di vao hoat dong vai ky luc 99% dién
tich da duoc cho thué. Cong trinh toa lac tai dudng Tran Pha, truc dudng trung tim hanh chinh va
thwong mai cua thanh phd Bac Liéu. Trén tong dién tich mdt san gin 6.500m2 gom 3 tang lau,
Vincom Plaza Tran Phi hoi tu day dii cac nganh hang, tir tiéu dung hang ngay dén cac san pham thoi
trang, phu kién, my phém, dién may, thé gioi tré em va am thuc.
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Tiép ndi thanh cong cta cac trung tim thwong mai Vincom trén ca nudc, Vincom Plaza Tran Phu -
Bac Liéu dugc ky vong mang dén mot dia chi vui choi mua saim phong cach méi, gop phan tao dung
xu hudng tiéu dung hién dai cho gidi tré va cac gia dinh noi day.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup sé hitu gian tiép 97,53% loi ich tai Du 4n.

Dy an Vincom Center Pham Ngoc Thach

Ngiy 5/11/2016 Trung tim thuong mai thtr 6 trén dia ban Ha Noi va thtr 28 trén toan qudc mang
thuong hi¢u Vincom Center Pham Ngoc Thach chinh thure di vao hoat dong sau 12 thang thi cong.
Toa lac ngay nga 4 trung tim quan Pong Pa, khu vuc trung tim ban 1¢ s6i dong va dong dan nhat
Ha Ngi, Vincom Center Pham Ngoc Thach ndi bat vai kién trac thanh thoat vao ban ngay va lép lanh
nhu mot khéi kim cuong khong 16 khi dém xudng.

Toa nha c6 tong dién tich mit san 1én t6i gan 27.000m2, gdm § tang ndi va 3 ting ngam, duoc chia
thanh bon phan khu chinh: thé gi¢i mua sim; khong gian giai tri; chudi 4m thuc va khu vuc chim
soc stc khoe va lam dep.

Su kién khai truong TTTM Vincom Center Pham Ngoc Thach d dép tng nhu cau tiéu dung da dang
ctia khu vuc dong dan cu va tiém ning nhat quan Pong Pa; dong thoi tiép tuc khang dinh vai tro tién
phong, dan dat thi truong ban 1¢ Viét Nam cua Vingroup trong viéc dem dén nhiing san pham — dich
vu theo tiéu chuan quéc té, don dau xu hudng thoi thuong va mo ra nhitng trai nghiém mdi vé phong
cach séng hién dai.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup s hitu gian tiép 97,53% loi ich tai Du an.
Duw an Vincom Plaza Ly Bon, Thdai Binh

Ngiy 18/6/2016, Trung tim Thuong mai Vincom dau tién tai thanh phd Théi Binh - Vincom Plaza
Ly Bon — chinh thure khai truong. Pay 1a Trung tam thuong mai thir 3 ciia Vincom tai khu vuc Dong
Bic Bova la Trung tam thuong mai thir 20 trén toan quéc di vao hoat dong theo mé hinh “Mot diém
dén — Moi nhu cau” voi khu vui choi giai tri hién dai bac nhat tinh Thai Binh.

Trung tAm thuong mai Vincom Plaza Ly Bon thudc t6 hop Du an Trung tim thuong mai — nha phé
Vincom Shophouse duoc xay dung theo tiéu chudn qubc té toa lac ngay vi tri trung tdm thanh phd
Théi Binh v&i 4 mat quay ra 4 phé 16n, thuan loi cho cac hoat dong tham quan, mua sdm, vui choi
va giai tri. Véi tong dién tich mat san hon 16.000m2, Vincom Plaza Ly Bon dugc thiét ké gom 5
téng ndi, 1 téng ham, bao g@)m khu mua sim déng cép, hé théng si€u thi tiéu dung, si€u thi di€én may
hién dai, thé giéi am thuc va dic biét 1a cac khu vui choi giai tri hién dai danh cho moi Itra tuoi. ..
Vincom Plaza Ly Bon dugc xay dung véi myc ti€u tré thanh mdt Trung tdm thuong mai hién dai va
tién nghi bac nhat ctia tinh Thai Binh, gop phan lam dep hon cho kién tric d6 thi thanh phd, dap ung
nhu ciu mua sim vui choi ctia nguoi dan va thu hat khach du lich

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup sé hiru 100% loi ich tai Dy 4n.
Dy an Vincom Plaza Buon Ma Thuot, Dak Lak

Ngiy 26/3/2016 Dy an Vincom Plaza Buén Ma Thudt- Trung Tam thwong mai Vincom dau tién tai
khu vyc Tay Nguyén khai truong. Vincom Plaza Buén Ma Thuot toa lac tai trung tdm thanh phé
Buo6n Ma Thudt (Déc Lak), co co téng dién tich mat bﬁng lén téi1 gﬁn 11.000m2, duoc thiét ké theo
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phong cach hién dai gdm 6 tang ndi va ham giri xe. Pay 1a t6 hop mua sim - vui choi giai tri va 4m
thuc 16n nhat tai thanh pho Budén Ma Thudt, dong thdi 1d mé hinh TTTM “mét diém dén, moi nhu
cau” dau tién tai tha phu khu vyc Tay Nguyén.

Vincom Plaza Buén Ma Thuét khong chi mo ra mot thé gidi hang hoa da dang, phong phu tir cac
thwong hiéu dugc yéu thich trong nudc va qudc té ma con mang dén cho nguoi dan khu vuc Tay
Nguyén co hdi tiép can véi cac mo hinh ban 1¢ hién dai.

Tai thoi diém ngady 30/06/2017, Vingroup s& hitu 97,53% lgi ich Dy an
Duw dn Vincom Plaza Lé Viin Viét thanh phé Ho Chi Minh

Ngay 26/3/2016 Dy an Vincom Plaza Lé Van Viét chinh thirc di vao hoat dong. Trung tam thuong
mai Vincom Plaza Lé Van Vi¢t — toa lac tai ctra ngd phia dong Thanh phé HO Chi Minh, trén tuyén
duong sam uit bac nhat Quan 9. Vi téng dién tich mat san ban 1& 1én dén 25.800 m2, Vincom Plaza
Lé Van Viét 1a diém dén 1y tudng cho cac hoat dong vui choi giai tri, mua sim va am thuc trong khu
vuc. Bén canh nhiing hang muc quen thudc tai h¢ théng Vincom nhu cac thuong hi¢u thoi trang, my
pham uy tin, chudi cira hang VinDS, VinPro, VinMart, chudi am thue da phong cach, rap chiéu BHD
Star Cineplex..., Vincom Plaza Lé Van Viét con hap dan boi trung tim “gido — tri’ TiNiWorld trén
dién tich 1én dén 3.000m2. TiNiWorld s& mang dén mot khéng gian vui choi b ich, phat trién tri tué
va k¥ ning cho tré, diém dén 1y tudng cho cac em nhiing trai nghiém vira choi — vira hoc mdi ngay.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup s& hitu 97.53 % loi ich Dy an.
Duw dn Vincom Plaza Go Vip

Ngay 19/1/2016 (TTTM) Vincom Plaza GO Vap chinh thic khai truong, Day 1a TTTM Vincom thir
5 trén dia ban Tp. HO Chi Minh theo tiéu chi “mdt diém dén, moi nhu cau”. Vincom Plaza Go Vap
co téng dién tich 22.400m?, toa lac tai Nga tu Phan Van Tri — N,c__,myén Thai Son, hai tuyén duong
16n va sam uat nhat Quan Go Vap. Vincom Plaza GO Vap duoc thiét ké hién dai véi 6 tang ndi, 1a
TTTM thtr 2 di vao van hanh tai dia ban quén, sau Vincom Plaza Quang Trung.

Vincom Plaza Go Vép cung cip khong gian mua sam hién dai, hoi tu gan 70 gian hang véi cac
thuong hiéu 16n, uy tin trong nude va qudc té va thé gisi tiéu dung rong 16n véi siéu thi VinMart.
Khéng chi 14 dja chi mua sim dang cap, Vincom Plaza Go Vép ciing 1a mot dia chi vui choi giai tri
méi danh cho gidi tré voi Rap chiéu phim CGV; Trung tam thé duc thé thao VYo ga hi¢n dai; Trung
tam Bowling SpeedBowl va khu Games DNP. Trong nhimg ngay dau khai truong (19.01-
22.01.2016), CGV mo cira don khach hang xem phim mién phi hai b phim hap din “Thé gidi khung
long” va “PAN va ving dit Neverland”.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup sé hitu 97,53% loi ich Dy 4n.

Duw an Vincom Plaza Viét Tri, Phu Tho

Ngiy 24/12/2015 Dy an Vincom Plaza Viét Tri, Pha Tho chinh thirc khai truong. Dy 4n nam tai khu
vuc Quang truong Trung tdm - Pai 10 Hung Vuong, Vincom Plaza Viét Tri, Pht Tho an tuong véi
kién trac Chau Au sang trong trén tong dién tich mat san 1én dén gan 22.000m2. Vincom Plaza Viét
Tri hoi tu rat nhiéu thuong hiéu uy tin dugc yéu thich trong nude va quéc té tr thoi trang, phu kién,
my pham, dién may, ndi that, cong nghé dén cac nhu cau thiét yéu nhu hang tiéu dung, sach va vin
phong pham, san pham danh cho tré em, am thyec...

51



BAN CAO BACH NIEM YET 9

VinsrOUP

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup s& hitu 97,53% lgi ich Dy an.
Dy an Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang

Du an Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang chinh thtrc di vao hoat dong tir ngay 24/12/2015 (cung
ngdy khai truong véi Du an Vincom Plaza Viét Tri, Phti Tho). Dy 4n dugc xay dung trén con phd
sam uat nhat thanh phé Long Xuyén, Vincom Plaza Long Xuyén véi dién tich gan 15.000m2 s& trd
thanh diém sang mua sam, giai tri va am thuc méi danh cho nguoi dan An Giang va khu vuc Pong
bang song Ciru Long.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup sé hitu 97,53% loi ich Dy an.
Du dn Vincom Plaza Quang Trung — thanh phoé Ho Chi Minh

Sang 2/9/2015, Tap doan Vingroup da chinh thirc khai trrong Trung tam Thuong mai Vincom Quang
Trung - t6 hgp mua sim, gidi tri va Am thwe hién dai tai khu vuc Ty Bic TP. H6 Chi Minh.
Vincom Quang Trung toa lac tai vi tri dic dia cua quan Go Vép, ngay tai truc chinh duong Quang
Trung, voi tong dién tich mat san 1én dén 22.000 m2, gom 03 ting ham va 02 tang ndi. Khong gian
cac tang duoc thiét ké sang trong va bb tri khoa hoc véi trung tAm mua sam, khu vui choi gido duc
danh cho tré em, nha sach, rap chiéu phim, siéu thi tiéu dung, siéu thi dién may, khu vic am thuc
trong nha... mé ra co hoi vui choi gidi tri va mua sdm hoan toan méi la cho dong dao dan cu khu
vuc phia Ty Béc thanh phd H6 Chi Minh.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup s& hitu 97,53% lgi ich Dy an.
Duw dn Vincom Plaza Bién Hoa, Pong Nai

Sau 6 thang thi cong, Trung tdm thuong mai Vincom Bién Hoa chinh thuc khai truong sang
28/8/2015. Pay 1a Trung tAm thuong mai Vincom thir 10 dugc tdp doan Vingroup trién khai trén quy
mb toan qudc. Khi dwa vao van hanh, Vincom Bién Hoa sé& 1a “Thién dudng mua sam, giai tri va 4m
thuc” theo phong cach hoan toan maéi va hién dai cho Déng Nai va khu vuc BDong Nam Bg. Vincom
Bién Hoa toa lac tai vi tri n6i bat cua trung tAm thanh phé Bién Hoa (ngad tu Pham Van Thuén - Phan
Trung), gdm 5 tAng ndi, mot tang him vai tong dién tich san 1én dén hon 25.000m2, chia thanh cac
phan khu, gdm mua sim quy mé, am thyc da dang, vui choi giai tri hap dan...

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup so hitu 97,53% loi ich Dy an.
Du dn Vincom+ Long Thanh tinh Pong Nai

Ngay 20/12/2016, trung tam mua sim Vincom+ dau tién da chinh thirc khai truong tai huyén Long Thanh,
tinh Pdng Nai. La cong trinh dau tién cia mé hinh mua saim Vincom+ di vao hoat dong, Vincom+ Long
Thanh hoi tu déy du cac diém wu viét dién hinh: vi tri trung tam, mo hinh “tit ca trong mot” va dich vu
mua sam hién dai. Vincom+ Long Thanh toa lac trung tam thi trin, tiép giap cac tuyén dudng giao thong
16n voi téng dién tich hon 4.000 m2. Khu vuc bai d6 xe dugc quy hoach ngoai troi mot cach khoa hoc
bén canh vuon hoa cay xanh canh quan, tao nén mot goc kién trac dé thi dep va hién dai. Hau hét cac
thwong hiéu ban 1¢ ciia Tap doan Vingroup déu c6 mat tai Vincom+ Long Thanh, bao gdm: Siéu thi tiéu
dung VinMart voi téng dién tich gén 2.000 m2; Siéu thi dién may va ICT VinPro; chudi ctra hang VinDS
v6i cac thuong hiéu thoi trang — my phim trong nude va qudc té.
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H¢ théng bdn 1é Maximark

Ngiy 26/10/2015, Tap doan Vingroup cong bé mua lai 100% c6 phan cta hé théng Trung tAm thuong
mai (TTTM) - siéu thi Maximark thugc Cong ty C6 phan dau tu An Phong. Thuong vu nim trong
chién lugc mo rong quy mé va tdm voc cua hé théng ban 1é Vingroup, khang dinh muc tiéu din dau
thi truong, gia tang vi thé cho cac thuong hiéu Viét, déng thoi dbi trong vdi cac thuong hi¢u ban 1¢
nudc ngoai vao Viét Nam

Day 1a hé thong phan phdi hién dai c6 uy tin tai khu vye Nam Trung B va Nam B9, bao gom:
Maximark 3 Thang 2, Maximark Cong Hoa, Maximark Quan 2 va Maximark Go Vép tai TP HCM;
Maximark Tuy Hoa, Maximark Nha Trang, Maximark Cam Ranh, Maximark Phan Rang, Maximark
Bién Hoa va cac s hiru khac thuoc Cong ty An Phong.

Sau khi hoan tt cac thu tuc, toan bd cac TTTM — siéu thi Maximark s& duogc chuyén ddi thanh cac
siéu thi VinMart/ VinMart+ thudc hé théng Vinmart hodc s& trd thanh thanh vién cta hé théng
Vincom Retail véi thuong hi€u Vincom.

Thuong vu Maximark nam trong chién Iuoc ting tbc mé rong hé théng ban 1¢& Vingroup trén toan
qudc, nham khang dinh vi tri hang dau thi trudng. Bén canh viéc mang dén phong cich mua sam,
tiéu dung hién dai, theo xu huéng thé gidi cho ngudi Vit - 1a thuong hi¢u Viét 100%, ching toi s€
hop luc cung cac doanh nghiép trong nudc gitt vitng thi phan cho hang Viét va tang kha ning canh
tranh vi cac doanh nghi€p nudc ngoai®

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, Vingroup sé hitu 97,53% loi ich trong hé théng Maximark.
Dy an Vincom+ Chi Linh, Hdi Dwong

Ngay 10/01/2017 trung tam mua sam Vincom+ Chi Linh d4 chinh thirc khai truong tai thi xa Chi Linh,
Hai Duong. Toa lac tai vi tri thuén lgi Km s6 4, trung tdm khu dan cu Nguyén Trai 1, phudng Sao Do,
Vincom+ Chi Linh ¢6 dién tich hon 4.000 m2 1a diém mua sam hién dai hang dau tinh Hai Duong. bay
cling la trung tdm Vincom+ dau tién tai mién Bic di vao hoat dong, gop phan vao sy phat trién kinh té
dia phwong va ning cao doi sdng ngudi dan. Bugc phat trlen theo mo hinh “Mot dlem dén — nhiéu lya
chon”, Vincom+ Chi Linh dap tmg cac nhu cau thiét yéu tir mua sim, thudng thirc am thyc dén vui
choi giai tri.

Dy an Vincom Plaza Yén Bdi

Khai truong ngay 29/4/2017, du 4n Vincom Plaza Yén Bai c6 tong dién tich san trén 33.000 m2 gém 4
tang noi va 1 tang hdm, bao gdm t6 hop mua sim v&i day du cac nganh hang, siéu thi tiéu ding Vinmart,
trung tim cong nghé dién may Vinpro, chudi 4m thuc, nha sach, café va cac dich vu vui choi giai tri 1an
dau tién c6 mat tai tinh nhu: Rap chiéu phim tiéu chuan qudc té CGV, trung tAm gidi tri danh cho tré em
City Game. Cuing v6i d6 Tap doan da va dang hoan thién trén 100 nha phd thwong mai Shophouse cling
hé thong giao thong khép kin va khuon vién vdi cac san choi giéi tri. V6i kinh nghiém quan 1y va diéu
hanh chu01 trung tAm thuong mai, Vincom Yén Béi s& mang dén chat luong dlCh vu hoan hao dap ung
nhu cau tiéu ding cua khach hang va trd thanh mot trong nhitng diém dén mua sim an toan va diém hen
vui choi giai tri yéu thich nhit ctia nhan dan va du khach.

Duw dn Vincom Plaza Saigonres Quén Binh Thanh, thanh pho Hé Chi Minh

Du an Vincom Plaza Saigonres Quan Binh Thanh chinh thirc khai truong ngay 29/4/2017, dy an toa lac
trén mat trong nhiing con duong sam uat nhat quan Binh Thanh, khu vuc dugc ménh danh la trung tam
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ban 1¢ s6i dong va dong dan cu nhét thanh phé Hd Chi Minh. Pugc thiét ké theo phong cach hién dai,
Vincom Plaza Saigon Res 1a t6 hop Mua sam — Vui choi Giai tri va Am thyc 16n voi 5 ting ndi va 1
tang ham, tong dién tich xay dung Ién dén hon trén 10.000 m2. Phat trién theo mé hinh “Mot diém
dén — Moi nhu cau”, Vincom Plaza Saigon Res tr¢ thanh diém hen mdi va 1y tuong ciia khach hang
tai khu d6 thi Saigon Res va nhitng khu vuc 1an can voi thé gioi 4m thyc phong phu, rap chiéu phim
CGYV, si€u thi tiéu dung Vinmart va trung tam cong ngh¢ dién may Vinpro, thién duong vui choi giai
tri va da dang cac thuong hiéu mua sam.

Dy an Vincom Plaza Kién Giang

Sang ngay 29/4/2017, tai thanh phd Rach Gi4, tinh Kién Giang, Tap doan Vingroup chinh thirc khai
truong Trung tam Thuong mai Vincom Plaza Rach Gid. Dy an véi vi tri dic dia ngay cura bién, mot mat
gidgp Vinh Rach Gi4, mot mit hudng ra song Kién, dong thoi 1a giao diém cua ba tuyén duong huyét
mach giao thuong sam uit. TTM Vincom Plaza Rach Gia c6 dién tich mat san thuong mai hon 15.000m2
voi 5 ti‘mg ndival téng ham. Vincom Rach Gia dugc phat trién theo md hinh “Mot diém dén — Moi nhu
cau”. TTTM quy tu cic thuong hiéu ndi tiéng vé thoi trang, tidu dung, am thuc; khu vui choi huéng
nghiép danh cho thiéu nhi, rap chiéu phim... Khi di vao hoat dong, noi day s& la dia chi yéu thich dap
g cac nhu cau da dang vé mua sim, vui choi giai tri va 4m thyc cho ngudi dan dia phuwong va du khach.

Duw an Vincom Plaza Tra Vinh

Chinh thu’c khai trwong ngay 29/04/2017, Vincom Plaza Tra Vinh thuc sy la “Thlen duwdong vui
choi,mua sam, gidi tri va am thuec méi” cua tinh Tra Vinh véi khong gian mua sam day tlen nghi
cung hé thong dich vu vui choi gidi tri, am thuc chit lwgng cao dap ing day dd moi nhu ciu ciia
khach hang. Puoc thiét ké véi phong cach hién dai v6i 04 ting ndi va 01 tang ham, toa lac trén tuyén
duong Nguyén Thi Minh Khai, trung tim thanh phd Tra Vinh véi tong dién tich mat san 1én t&i hon
12.120 m2, Vincom Plaza Tra Vinh la trung tam thwong mai 16n, hién dai bac nhét tai thanh phé Tra
Vinh, 1a diém hoi ty 1y tuéng ciia nhitng thuong hiéu thoi trang cao cap, nhitng nha hang sang trong va
dang cap

trong khu vuc cung véi cac dich vu vui choi giai tri hang dau, htra hen s€ dap ung nhu cau mua sam, vui
choi va giai tri ciia nguoi dan thanh pho Tra Vinh.
Dy an Vincom Plaza Vinh Long

Séang 29/4/2017 Tap doan Vingroup to chirc 18 khai truong du an Vincom Plaza Vinh Long. Trung tdm
thuong mai Vincom Plaza Vinh Long c6 dién tich trén 10.000 m2 tich hop cac thuong hi¢u ban 1¢ nhu
Vinmart, siéu thj dién may Vinpro va chudi cira hang thoi trang VinDS. Dy 4n trung tim thwong mai
Vincom Plaza Vinh Long dugc khai truong s& gop phan thuc ddy kinh té, dich vu chat lugng cao, dua
cac san pham cao cap tiép can dén v6i nguoi dan.

Dy an Vincom Plaza Tuyén Quang

Ngay 26/5/2017 Tap doan Vingroup chinh thirc khai truong Trung tdm thwong mai Vincom Plaza Tuyén
Quang, day 13 td hop Trung tim Thuong mai va nha phd thuong mai hién dai, dang cAp bac nhét trén dia
ban tinh Tuyén Quang. Trung tdm thwong mai Vincom Plaza Tuyén Quang duoc hoan thién c6 dién tich
trén 3.000 m2, bao gom cac t6 hop mua sim, am thuc, vui choi va giai tri v6i 37 gian hang. Vincom
Plaza Tuyén Quang hdi tu cac thuong hiéu ban 1¢ ciia Vingroup nhu hé théng siéu thi VinMart, siéu thi
dién may VinPro; rap chiéu phim theo chuan qudc t&; nhiéu nganh hang tir cdc thuong hiéu 16n uy tin
trong nudc va qudc té.
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Dy an Vincom Plaza Vi Thanh, Hiu Giang

TTTM Vincom Plaza Vi Thanh, Hau Giang chinh thiic khai truong ngay 26/5/2017. Toa lac tai vi tri dic
dia nhat thanh pho norl 6 vi thé “tu thﬁy” tuyét dep, du &n Vincom Plaza Vi Thanh la tam diém két ndi
thuan tién té1 moi tuyen dudng huyét mach cua thanh phé cling nhu dé dang di chuyén dén céc tinh lan
can thong qua tuyen duong qudc 16 61 va thay 16 qubc gia Kénh Xéang Xa No. Vincom Plaza Vi Thanh,

Hau Giang c6 tong dién tich san xay dung 34.153 m2, bao gdm cac to hop mua sim, 4m thuc, khu vui
choi giai tri so6i dong, rap chiéu phim hién dai... Ciing gidng nhu hang loat trung tim thuwong mai dinh
dam khéc cua Vincom, trung tdm thuong mai Vincom Plaza Vi Thanh dugc du bao s€ tré thanh “thoi
nam cham” thu hut mot luong 16n khéach hang dén vui choi, giai tri va mua sdm. Dic biét sy hoa nhip
ddng diéu giita trung tAm thuong mai va nha phd s& mang lai mot luong khach doi dao cho khu vyc nay.
Du dn Vincom+ Nam Long, Qudn 7 thanh phé Hé Chi Minh.

Chinh thtrc khai truong ngay 26/05/2017, Vincom+ Nam Long tai Quan 7, thanh phé HO Chi Minh s&
mang dén sy thuén tién cho ngudi dan khi c6 thé mua sim cac san pham thiét yéu chat luong tai cac phan
khu ctia Vinmart, Vinpo, Vascara, PNJ, Mumuso, quan an nhanh Lotteria, khu vui choi Kim Phat...
Duw dn Vincom Plaza Bic Tir Liém, Ha Nji

Chinh thtc khai truong ngay 24/12/2016, Vincom Plaza Bic Tir Liém ndm trong khu d6 thi thanh phd
Giao Luu tai s 234 Pham Van DPdng, Ha Noi. Trong ngay khai truong hon 95% trén tong dién tich
27.000 m2 cta Vincom Plaza Bic Tir Liém dd duoc phu kin, chia thanh cac phan khu chinh gdm:
khu mua siam va dich vu quy md 16n; chudi siéu thi tiéu ding, dién may; quan thé vui choi giai tri va
am thuec.

Cdc dw an dang xdy dwng hodc xdy duwng xong nhung chwa dwa vao hoat dong

Bén canh cac trung tAm thuong mai d chinh thirc di vao hoat dong, Vingroup con s& hiru truc tiép
hodc gian tiép loi ich tai cac trung tAm thuong mai dang trong qua trinh trién khai xay dung hodc
dang trong qua trinh 1ap quy hoach va thiét ké hoac xay dung xong nhung chua dua vao hoat dong bao
gom:

Dy 4n Vincom Plaza Da Nang 2;

Vincom Plaza Ha Huy Téap- Ha Tinh;

Vincom Plaza Tuy Hoa- Pha Yén;

Vincom Plaza Long An;

Vincom Plaza L& Thanh Ton — Nha Trang;

Vincom Plaza Bao Loc- Lam Déng;

Vincom Center Star City — Tran Duy Hung — Ha Noi;
Vincom Plaza Hiung Vuong — Hué;

Vincom Plaza Tran Pha- Thanh Hoa;

Vincom Plaza Pong Héi- Quang Binh 2;

Vincom Center landmark 81- thanh phé H6 Chi Minh;
Vincom Plaza Phu Ly - Ha Nam;

Vincom Plaza Tran Phu- Nha Trang;

Vincom Plaza Lang Son;

Vincom Plaza Tay Ninh;

Vincom Plaza Ly Thai T6 - Bac Ninh;

Vincom Plaza Riva City — Hai Phong;

O 0O 0O 0O O O O O O O o o o o o o o
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Vincom Center Metropolis — Liéu Giai — Ha Noi;
Vincom Plaza Gia Lai;

Vincom Center L& Thanh Tong — Ha Noi;
Vincom Sky Center Phd Quang- Tan Binh — thanh phd H6 Chi Minh;
Vincom+ Tinh Gia- Thanh Hoba;
Vincom+ Phii Quéc- Kién Giang;
Vincom+ Ninh Hoa, Khanh Hoa;
Vincom+ Sa Péc- Pong Thap;

Vincom+ Uong Bi- Quang Ninh;
Vincom+ Ba Ria- Viing Tau;

Vincom+ Sam Son — Thanh Hoa;
Vincom+ Ky Anh — Ha Tinh;

Vincom+ Pong Xoai — Binh Phudc;
Vincom+ Ba Don — Quang Binh;
Vincom+ Long Khanh- Pong Nai;
Vincom+ Ba Gi — Binh Thuén;

Vincom+ So6c¢ Son- Ha Noi;

Vincom+ Thai Hoa — Nghé An;

Vincom+ So6c Trang;

Vincom+ An Nhon- Binh Dinh;
Vincom+ Tam Ky- Quang Nam;
Vincom+ Db Son- Hai Phong;

Vincom+ Cam Pha - Quang Ninh;
Vincom+ Hoa Binh.

0 0 0 0O O 0O 0O 0O 0O 0O O OO o o o O OoO o o o o o oo

Trong tho1i gian tdi, khi cdc du 4n nay hoan thanh va chinh thirc hoat dong sé hira hen dap ung dugc
nhu cdu tiéu ding va mang dén mot dia chi vui choi mua sim phong cach méi, gép phan tao dung
xu huéng tiéu ding hién dai cho gidi tré va cac gia dinh noi day, dong thoi tiép tuc khang dinh vai
tro tién phong, dan dat thi trudng ban 1é Viét Nam cua Vingroup trong viéc dem dén nhitng san pham
— dich vu theo tiéu chuan qudc té, don dau xu hudng thoi thuong va mé ra nhiing trai nghiém méi
vé phong cach sdng hién dai.

5.1.2 Du lich nghi duwong — Vui choi giai tri

5.1.2.1 Kinh doanh khach san, resort

Cong ty CP Vinpearl, tién than 1a Cong ty TNHH Pau tu Phat trién Du lich, Thuong mai va Dich vy
Hon Tre, dugce thanh 1ap ngay 25/07/2001, hién s¢ hitu, quan Iy va van hanh toan bd chudi resort va
khéch san cua Tap doan Vingroup. Cong ty CP Vinpearl hi¢n hoat dong theo mo hinh cong ty me-
cong ty con. Tinh dén thoi diém ngiy 30/06/2017, Cong ty CP Vinpearl c6 06 cong ty con s hitu
nhiéu du an nghi dudng hang dau tai nhitg diém du lich chinh trai dai trén ca nude nhu Ha Long,
Pa Ning, Nha Trang va Phu Québc. Khéi dau tir to hop Vinpearl Nha Trang Resort, sau hon mét thap
nién phat trién, Vinpearl di s¢ hiru chudi Khach san, Khu nghi dudng va giai tri sang trong trén khap
Viét Nam véi cadc dong thuong hi¢u: Vinpearl Resort — khach san 5 sao, Vinpearl Luxury — khach
san trén 5 sao, Vinpearl Resort & Villas — quﬁn thé khach san, biét thu nghi dudng, Vinpearl Resort
& Golf — quan thé khach san va san golf nghi dudng va Vinpearl Golf — sdn golf cing Trung tim hoi
nghi va am thyc Almaz.
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H¢ théng Khach san Vinpearl bao gom:

o Vinpearl Nha Trang Resort

. Vinpearl Phu Quéc Resort

. Vinpearl Ha Long Bay Resort

. Vinpearl Luxury Nha Trang

H¢é thong Quian thé Khach san va Biét thy nghi duéng bao gom:
o Vinpearl Da Nang Resort & Villas

o Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas

o Vinpearl Golf Land Resort & Villas

o Vinpearl Ctra Hoi Resort & Villas

J Vinpearl Hoi An Resort & Villas

o Vinpearl Phii Quic Ocean Resort & Villas

o Vinpearl Phii Quéc Paradise Resort & Villas
o Vinpearl Da Nang Ocean Resort & Villas

. Vinpearl Ha Tinh Ocean Villas

. Vinpearl Nha Trang Long Beach Villas

Hé thong Quén thé khach san va san golf nghi dudng bao gom:
. Vinpearl Phu Quéc Resort & Golf

H¢ thong San Golf Vinpearl bao gom:

J Vinpearl Golf Nha Trang

J Vinpearl Golf Pha Quéc

J Vinpearl Golf Hai Phong

H¢ théng City Hotel bao gom:

. Vinpearl Can Tho hotel

° Trung tdm hdi nghi va am thuc Almaz
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a. Cac du an dang hoat dong
Dy an Vinpearl Nha Trang Resort

Vinpearl Nha Trang Resort 1a mot khu nghi
dudng tich hop vai dién tich 1.327.037 m? toa
lac trén Pao Hon Tre ngoai bo bién Thanh phd
Nha Trang & phia nam dai bo bién duyén hai |
mién Trung ndi tiéng ctia Viét Nam. Khunghi -
dudng nhin ra Vinh Nha Trang ndi tiéng. |
Vinpear]l Nha Trang Resort nim trong to hop
bao gdm nhiéu dy 4n: Vinpearl Nha Trang
Resort, Vinpearl Land Nha Trang, Vinpearl
Luxury Nha Trang, Vinpearl Golf Club — Nha _
Trang va cac du an khac dang duoc trién khai. o d N i

Vinpearl Nha Trang Resort bao gdm mot khach san 5 sao voi 477 phong nghi, nim nha hang, bon
quiy bar, mdt trung tdm mua sam, mot trung tim thé duc thé hinh, mot khu spa, mot phong tiéc 16n
v6i trén 600 chd ngdi... Khu nghi dudng s¢ hitu mot trong nhimg bé boi 16n nhat Pong Nam A va
bo bién cat tring min dai 700 m. Dy 4n di vao hoat dong tir ndm 2003.

Duw an Vinpearl Luxury Nha Trang

Vinpearl Luxury Nha Trang c¢6 dién tich 376.165 m? toa lac trén Dao Hon Tre. Vinpearl Luxury Nha
Trang la mot khu nghi dudng sang trong bao gdm mot quan thé 84 biét thy khach san gdm 48 biét
thy tiéu chudn, 35 biét thy hang sang, mot biét thuy Tong Théng, mot spa hang sang, mot bé boi va
hé thong nha hang, quan bar. Vinpearl Luxury Nha Trang di vao hoat dong vao cudi thang 5/2011.

Ngoai hang muc da di vao hoat dong ndi trén voi dién tich d4t 376.165 m? va téng dién tich san xay
dung 32.981 m?, du an du kién s& c6 thém hang muc bi¢t thy dugc phat trién trong tuong lai trén
dién tich dat 54.937 m? va dién tich san xay dung 41.203 m>.
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Duw an Vinpearl Golf — Nha Trang

Vinpearl Golf — Nha Trang la du é4n san golf
18 16 tiéu chuan par 71 va c6 tong dién tich
684.819 m? toa lac trén Pao Hon Tre va gin
v6i cac khu nghi dudng khéac cua Vingroup
tai Nha Trang. Dy 4n di vao hoat dong tir cudi
thang 5/2011. IGM Worldwide da thiét ké san
golf nay st dung quang canh tuy nhién voi
chiéu dai bii bién 800 m v bao gdm ca thung
ling. Vinpearl Golf Club — Nha Trang cung
cip thém nhiéu hoat dong giai tri cho cac du
khéch va chu s& hiru biét thy tai cuing mot dia
diém duy nhét, gop phan nang cao muc d6 hip dan cia cac khu nghi dudng khac cua Vingroup tai
Nha Trang.

Du dn Vinpearl Pa Ning Resort & Villas

Vinpearl Da Nﬁng Resort & Villas toa lac trén vi tri déc dia gén béi bién c6 dién tich 155.087 m? tai
thanh phé bién Pa Nang & mién Trung Viét Nam. Dy an toa lac doc bai bién Pa Nang véi mit trude
tiép giap voi bai bién dai 504 m. Méi ddy, Tap chi Forbes di binh chon DPa Néng 1a mot trong nhiing
bai bién dep nhat thé gi¢i. Dy an cach San bay Qudc té Pa Ning gan 9 km, gin Nui Ngii Hanh Son
va gin véi ba di san thé giGi UNESCO (Thanh dia M§ Son, Phé ¢6 Hoi An va C6 d6 Hué).

Khu nghi dudng hang sang c6 200 phong khach san va 39 biét thy hang sang (quy md ba hoic bdn
phong ngi) va nhiéu tién tich bao gdm nha hang, quan bar, trung tim thé duc thé hinh va spa, trung
tAm mua samva khu td chuc sy kién. Dy an duge khéi cong vao thang 11/2009 va da hoan thanh va
khai truong vao thang 7/2011.

Dy an Vinpearl Ha Long Bay Resort

Duy 4n Vinpearl Ha Long Bay Resort bao gdm khu du lich sinh thai voi mot khach san nghi dudng 5
sa0 cao cap tai Dao Réu, thudc phuong Bai Chay, Thanh phd Ha Long. Quanh déo va trong Vinh Ha

59



BAN CAO BACH NIEM YET g

VineROUP

Long c6 nhiéu viing, vinh, ting, 4ng, ran san ho, h¢ sinh thai rirng nguyén sinh bién — ddo da dang
va phong phu.

Téng dién tich dat quy hoach cho dy an 1a 78.235 m?, trong d6 dién tich phat trién khach san trén
dao 14 47.393 m? va dién tich phat trién khu don tiép trén bo 1a 30.842 m2. Pao Réu nam cach dat
lién, phuong Bai Chay, khoang 900 m va 1a dao doc lap nén bon hudng déu 1a bién. Dy an cach Cot
Pong Hd va du an Vincom Ha Long khoang 9 km dudng bo. Vinpearl Ha Long Bay Resort d3 hoan
thanh va di vao hoat dong cudi thang 10/2015.

Du an Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas

Du 4an Vinpearl Nha
Trang Bay Resort &
Villas dugc xdy dung
trén khu dat co vi tri
dic dia nhdt tai ddo
Hon Tre tho mdng
trong Vinh Nha Trang.
Vinpear] Nha Trang
Bay Resort & Villas
nam trong quan thé
Vinpearl Nha Trang,
tiép gidp véi khu vui
choi giai tri Vinpearl
Land Nha Trang vé
phia bic ctia dao Hon Tre. Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas khong chi mang t6i khong gian
song hoan hao, tuyét ddi riéng tw ma con gop phan xdy dung nén nhimng cong dong dan cu phon
thinh — noi tao dung va két ndi nhirn g gia tri dich thuc cua cudc séng.

Vinpear]l Nha Trang Bay Resort & Villas bao gdm hai c4u phan chinh: mot khach san 5 sao v&i 483
phong nghi cao cdp va quan thé biét thy gdm 168 biét thy hang sang.

Du an Vinpearl Golf Land Resort & Villas

Vinpearl Golf Land Resort & Villas ndm trong quan thé Vinpearl Nha Trang, tiép giap voi khu san
golf nam vé phia béc ctia dao Hon Tre, nhin ra Bién Pong rong 16n. Dy 4n hoa minh véi thién nhién
cung nhirng bai tam tuyét dep va tham thyuc vat hoang so thanh binh, mang lai su riéng tu tuyét ddi
cho du khach.

Vinpearl Golf Land Resort & Villas bao gom hai cau phan chinh: mot khach san 5 sao v6i 403 phong
nghi cao c?ip va qu?m thé biét thy g6m 417 bi¢t thy san golf hang sang.

Du dn Vinpearl Phit Quéc Resort

Toa lac tai mot trong ndm bai bién dep nhat hanh tinh, Vinpearl Phii Qudc c6 tong dién tich trén 300
ha, bao gém khu khach san va bi¢t thy 5 sao véi 750 phong, khu vui choi gidi tri hi€n dai va san golf
27 16 tiéu chudn qudc té.
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Trong do, khéach san Vinpearl Resort Phu Quéc va qu'?m thé biét thu dugc thiét ké theo phong cach
kién triic dwong dai, bai tri ndi that tinh té, dem dén cho du khach trai nghiém nghi dudng sang trong
va gin giii v6i thién nhién. Bén canh co so luu tra tién nghi, Vinpearl Resort Phii Qudc ciing s hitu
co s vat chat hién dai, sin sang dap tng cac su kién quy mo 16n, ding cap qudc t& nhu phong hoi
nghi quy moé 1.500m2; hé thng san thé thao, spa dang cap va bé boi 5.000 m2...

e —

Toa lac tai Bai Dai, Vinpearl Phii Qudc Resort & Golf 1 diém dirng chan 1y tuéng cho cic ky nghi
dudng véi cac dich vu tiéu chuin ding cap qudc té. Du khach s& ¢ thoi gian nghi dudng chit luong
trong khong gian thoang dat than thién cua khu nghi dudng bién véi co s vat chat hién dai, tién
nghi cting rat nhidu cac hoat dong giai tri hap dan tai khu vui choi giai tri Vinpearl Land, Vinpearl
Golf Club, Vinpearl Safari hay thu thai tai Vincharm Spa. Du 4n bao gdm 402 phong khach san va
220 biét thy.
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Duw dn Vinpearl Golf Phii Quéc

Toa lac giita ngat ngan xanh hoang so ving cuc Bic Phi Quic, Vinpearl Golf Phu Quéc mang dén
cam giac doc ddo noi thién duong nhiét déi, nhitng tan ring ram rap va béi bién thanh binh. Khung
canh thién nhién tuyét my va thach thirc thi vi trén cac dudng golf s& dem dén cho golf thii nhiing
bat ngo 1y thi ngay 1an dAu trai nghiém. Cong ty thiét ké san golf hang dau thé gigi IMG Worldwide
da tan dung vu thé dja hinh dé tao nén mot san golf 27 16 golf chuén quéc té trén dao dau tién véi
nhiéu thtr thach bat ngo, dugc chia 1am 3 san 9 16 riéng bict. Moi san lai mang dau 4n riéng tur dia
hinh khu vuc dén cac chudng ngai vat trén sin v6i nhimg mirc d6 kho khac nhau, mang dén trai
nghiém da dang cho ngudi choi. Golf thi ¢6 thé cam nhén 13 vé dep clia nhitng dudng fairway gon
song nhap nho, t6 diém boi canh quan nhu tranh vé& tir mang xanh ménh mong, khoang dat ciia khu
ring nhiét d6i nhin ra Bién Pong bao la tao cam giac trong lanh, thu thai. Vinpearl Golf Phtt Quéc
xtng dang 1a diém dén khong thé bo qua ctia moi tin dd golf,

Du dn Vinpearl Cin Tho Hotel

Ngiy 24/12/2016, tai TP. Can Tho, Tap doan Vingroup d khai truong Vinpearl Can Tho Hotel -
khach san dau tién, khéi dong cho chudi san pham méi Vinpearl City Hotel ciia Tap doan. Véi quy
mod 30 tang ndi va 3 tang ham, Vinpearl Can Tho Hotel ciing 1a tda thap cao nhit Pong bang Song
Cuu Long t6i1 thoi diém hién tai. Khach san c6 kién tric Chau A duong dai, cong suét 262 phong,
g6p phan nang tong cong sudt phong ciia toan thuong hiéu Vinpearl 1én gin 6.000 phong. Bén canh
ndi that hién dai, sang trong, Vinpearl Can Tho Hotel s6 hiru mot hé théng dich vu déng Célp, tiéu
chuin 5 sao qudc té. Vé am thyc, khach san cé 3 nha hang theo 3 phong cich da dang: 01 nha hang
buffet, 01 nha hang Trung Hoa, 01 nha hang Bar... mang dén trai nghiém da dang. Vé thu gidn, giai
tri, khéch san danh tang 6 cho ho boi tiéu chuan 5 sao va bar ngoai troi. Khu vue Vincharm Spa véi
8 phong tri liéu tién tién ciing sin sang phuc vu nhu cau lam dep, chim séc strc khoe cho du khach.
Pic biét, 1a thuong hiéu din dau xu thé dich vu du lich két hop hoi nghi - MICE, Vinpearl Can Tho
Hotel ndi bat voi hé théng phong hoi nghi gdm 01 Ballroom dién tich hon 700m2, strc chira 500
khéch va 03 phong hop sang trong. Cac thiét bi Am thanh, 4nh sang va dich vu dugc bd tri hién dai,

62



BAN CAO BACH NIEM YET 9

VinsrOUP

chuyén nghiép, c6 kha ning dap ung tot nhét cho cac su kién kinh té - xa hoi quy mo 16n, co tam
qudc gia, khu vie. Véi loi thé nam gitta T6 hop Khach san 5 sao - Trung tam Thuong mai (TTTM)
& Nha phé Shophouse 16n nhat Dong bang Song Ciru Long, Vinpearl Can Tho Hotel dugc thy huéng
tron ven h¢ sinh thai dich vu da dang cua Vingroup. Ngay dudi chan toa thap khach san 1a TTTM
Vincom Xuan Khanh véi hang loat thuong hidu 16n va uy tin trén thé gidi, sin sang dap img nhu cau
mua sam cua du khach. Ddy nha phd thuong mai Vincom Shophouse sang trong va sam uit cung
cép hang loat dich vu cao cép va tién nghi. Pay la mé hinh du lich all-in-one (Mot diém dén — Moi
nhu céu) uu viét, déng thoi cling 1a loi thé canh tranh vuot troi riéng c6 cua chudi Vinpearl City
Hotel.

Du an Vinpearl Cira Hoi Resort & Villas (tinh Nghé An)

Ngay 29/4/2017 Vinpearl Ctra Hoi Resort & Villas toa lac tai bai bién Cira Hoi chinh thirc khai truong,
day la mot trong s6 it bai bién hoang so, dep nhat Bic mién Trung, cach trung tdm du lich Cura Lo 5 km
va cach TP Vinh 15 km. Du 4n ¢6 tong mirc dau tu gan 900 ty dong véi qui mod gan 39 ha bao gdm: Khu
biét thy nghi dudng, khach san 5 sao cao 5 téng, khu nha hang va nha don tiép bén thuyén cung mot )
hang muc ti¢n ich khac.

Duw an Vinpearl Ha Tinh Ocean Villas (tinh Ha Tinh)

Khai truong ngay 29/4/2017, dy an Vinpearl Ha Tinh Ocean Villas ¢ quy mé dién tich 24 ha gom khu
biét thy nghi dudng, khu clubhouse... ndm trai dai trén bd bién Xuan Hai phang lang. Dy 4n dugc dau
tu bai ban theo tiéu chuan 5 sao, v6i hé théng 42 can biét thy duoc thiét ké theo phong cach duong
dai, sang trong va hé théng tién ich cao cép, gém: bé boi bdn mua trong nha va bé boi ngoai tro1; nha
hang am thyc; khu rén luyén va cham séc sitc khoe; khu vui choi giai tri... Pay 1a khu nghi dudng
dau tién tai Ha Tinh mang dén trai nghiém gitra khung canh thién nhién nguyén so, dong thoi ciing
1a dia chi dau tién cung cap dich vu hoi nghi - du lich cao cip tai Ha Tinh

Du 4n Vinpearl Hoi An Resort &Villas (tinh Quing Nam).

Ngdy 29/4/2017 Dy 4n Vinpearl Hoi An Resort & Villas chinh thirc khai truong c6 quy mo bao gdbm 191
phong khach san va 26 can biét thy ven bién. Vinpearl Hoi An Resort & Villas, nét hién dai gitra khong
gian ¢b kinh. Nam doc trén bai bién Ctra Dai, Vinpearl Hoi An Resort & Villas nhu mot nét hién dai
cham pha giira 10ng phé cb hang trim tudi. Tuong ty nhitng san pham ra mét trude day, Vinpearl Hoi An
Resort & Villas s& hitu vi tri ddc dia tai bién Ctra Pai. Tir 1au, day da duogc coi 1a “hon ngoc” cia Quang
Nam, v6i duong bd bién dai, hoang so va trong lanh. Cting véi chudi di tich lich sir sin c6 tir hang trim
nam nay, kha nang két ndi vo cing linh hoat. Noi dy 1a noi thich hop dé t6 chirc cac hoat dong du lich
sinh thai bién.

Du an Vinpearl Nha Trang Long Beach Villas (Cam Ranh- tinh Khanh Hoa)

Chinh thirc khai truong 29/4/2017 Vinpearl Nha Trang Long Beach Villas tinh khoi nhu chudi ngoc trai
tha minh ho hiing trén ddo Cam Ranh, Vinpearl Nha Trang Long Beach Resort & Villas quyén rii du
khach v6i phong cach nghi dudng thuong luu sang trong, vira riéng tu, day du tién ich dang cap 5*. Dy
an gdm 200 biét thy sat bién tao thanh mot quan thé nghi dudng thoi thuong. Khéng chi so hitu kién trac
tinh té dén tirng géc nho, vé dep khong gian bién troi xanh biéc bén mua, bau khong khi trong lanh, tuoi
moi tir vinh Nha Trang,.. cac can biét thy tai Vinpearl Nha Trang Long Beach Resort & Villas con dap
mg moi nhu cu nghi dudng, vui choi giai tri cho du khach véi hé thdng tién ich bao gdm: bé boi riéng
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ngoai troi, Vincharm spa 12 phong, 3 nha hang, 3 phong hop, trung tam dich vy van phong, dich vu dua
don, dich vu phuc vu phong an tai nha,...

Du 4n Vinpearl Phit Quéc Ocean Resort & Villas (tinh Kién Giang)

Du 4n khai truong vao ngay 29/4/2017. Khi dén vé&i khu nghi dudng Vinpearl Phi Qudc Ocean Resort
& Villas, du khéach s& tan huong ky nghi thu thai, tran ngap niém vui trong khong gian Iuu trii sang trong
v01 340 can biét thu dﬁy du tién nghi. TAt ca can biét thu cua Vinpearl déu nam ven bo bién, ¢o cac tim
nhin: huéng vuon, huéng bién, hudng bé boi tiy theo so thich ma du khach c6 thé Iya chon mét trong
nhitng cin biét thy tai diy dé lam “ngdi nha chung” tuyét voi cho ky nghi ciia ban than. Tai day, du
khach s& duoc trai nghiém nhimg phut gidy hét minh v6i khu vui choi giai tri Vinpearl Land, tham
thii thé gidi dong vat da dangtai Vinpearl Safari hay don gian 1a tha minh thu gidn tai hé thong
Vincharm Spa va chudi nha hang sang trong dé thuong thirc nhitng mén an dic sic nhat,..

Du an Vinpearl Phu Qudc Paradise Resort & Villas (tinh Kién Giang)

Du 4n khai truong vao ngay 29/4/2017. Nam ém dém bén bd Bai Dai, Vinpearl Phii Qudc Paradise Resort
& Villas khoe vé dep ruc r& giita thién nhién hoang so nhung day tho mong trong céi nang, cai gid cua
ving bién dao. Khu nghi dudng khéo 1éo danh ting mon qua tuyét diéu théng qua 332 cin biét thy duoc
thiét ké hién dai hira hen mang dén nhiéu lua chon vé noi tra chan cho du khach. Céac can biét thu dugc
thiét ké tir 01 dén 02 tang v6i khung cira s6 16n mé ra toan canh dai duong xanh, trang bi day du tién
nghi cao cép theo tiéu chuan 5 sao. DU lya chon bat ky khong gian nao tai Vinpearl Phii Qudc Paradise
Resort & Villas, du khach déu cam nhéan dugc su binh yén va dé chiu nhu chinh cin nha than yéu cua
minh.

Dy an Vinpearl Pa Niing Ocean Resort & Villas (thanh phé Pa Ning)

Duy an chinh thirc khai trrong vao ngay 29/4/2017.V6i sy wu dai cia thién nhién cung 6¢ sang tao cua
d6i ngii kién trac su tai hoa, thién dudng nghi dudng c6 thuc mang tén Vinpearl Pa Ning Ocean
Resort & Villas bao gdm 122 can biét thy . Mdi can biét thy déu bao gdom phong khach, phong in
riéng, quiy bar, khu hd boi 16n, nha bép ciing san vudn thoang gid,.. duoc thiét ké theo phong cach
tan co dién trong ting chi tiét , mang dén cam giac thu thai, hién dai nhung van gitr dugc nét lang
man va sang trong.

Du an Vinpearl Golf Hai Phong giai doan 1

Dy 4n khai truong ngay 29/4/2017. Vinpearl Golf Hai Phong ¢6 quy mé 36 hd, trong d6 ¢ 18 hd
golf san ho va 18 hd golf san dam lay, khai thac t6i da lgi thé dia hinh ty nhién cung hé thdng san
tap, toa nha Cau lac bd - club house, ctra hang dung cu golf hi¢n dai, phong cach... dem dén trai
nghiém doc dao cho gon thu. Pay ciing 13 mot thanh phan quan trong, diém nhin ctua Dy an Khu vui
choi gidi tri, nha ¢ va cong vién sinh thai ddo Vii Yén dugc Tap doan Vingroup chinh thirc khoi cong
vao thang 7/2015. Puoc thiét ké nim trén toan bo dao Vii Yén véi téng dién tich 1én dén hon 870ha,
Du an bao gém cac hang muc: San Golf 36 16 tiéu chuén quéc té; Khu biét thy sinh thai; Khu vui
choi giai tri/phtc hop; Cong vién sinh thai va hé thong cap treo dai 1,5 km ndi tir dét lién ra dao.

Trung tim Hgi nghi va Am thye Almaz

ALMAZ - Trung tam hdi nghi va am thuc dfmg cép quéc té toa lac tai Khu D6 thi Vinhomes
Riverside trong khudn vién sang trong rong hon 2,5 ha, nam tron giita giao 160 duong Hoa
Phugng,Hoa Lan va Hoa Héng. Trung tdm Hoi nghi va am thuc ALMAZ 1a dia chi Iy tuong dé to
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chure cac sy kién sang trong,la dia diém mua sim, giai tri doc ddo,la noi thudng thirc cac huong vi
am thuc tinh tiy nhat ctia Viét Nam va cac nude trén thé gidi. Almaz quy thu céc tinh hoa 4m thyc
ctia thé gi6i : Him ruou H6 Phach (Amber wine lounge) , Nha hang y (Topaz Italiano),Nha hang
chau au (Ruby Grill) ,Nha hang Nhat Ban (Kimono elegance),Nha hang Ba Mién (Emerald Garden
Restaurant),Almaz karaoke ,Sapphire Sky Bar , Khu chg Almaz (Almaz market), phong hoi nghi
Almaz.Phong hdi nghi Almaz 5 Sao: Td chuc céac su kién sang trong : Sy kién thoi trang, Hoa
Hau,Tiéc cudi, sinh nhat ,...

b. Cac du an dang xiy dung va dang phat trién chwa xay dung

Bén canh cac khu du lich nghi dudng - vui choi gidi tri da di vao van hanh va khai thac, Vinpearl
con s& hitu cac du an dang xay dung va dang phat trién chwa xay dung bao gdm:

e Vinpearl Golf Cau Pudng véi quy mé san Golf 36 15

e Vinpearl Phu Ly- Ha Nam véi quy md 190 phong khach san

e Vinhomes Riva City Hai Phong v&i quy mo 326 phong khach san

e Vinpearl Lang Son v6i quy mo 130 phong khéach san

e Vinpearl Tran Phi — Thanh Hoa vé6i quy mo 300 phong khach san

e Vinpearl Ha Huy Tap — Ha Tinh v61 quy mé 311 phong khéach san

e Vinpearl Quang Binh 2 v4i quy m6 130 phong khéch san

e Vinpearl Ngé Quyén — Da Nang (Riverfront Condotel) véi quy mé 736 phong khach san
e Vinpearl Hing Vuong — Hué véi quy mé 213 phong khach san

e Vinpearl Bai Dai véi quy mo 200 bi¢t thu

e Vinpearl Empire Condotel Nha Trang v&i quy mo 1.221 phong khéach san

e Vinpearl Beachfront Condotel Nha Trang véi quy mo6 895 phong khach san
e Vinpearl Landmark 81 véi quy mo 208 phong khach san

e Vinpearl Cén Au — Can Tho véi quy mo 352 cin biét thy

e Vinpearl Phu Quéc Casino 4 sao véi quy mé 1.376 phong khach san

e Vinpearl Phu Qudc Casino 5 sao voi quy md 523 phong khach san va 10 cin biét thy
e Vinpearl Quy Nhon

e Vinpearl Pht Quy, Nha Trang

e Vinpearl Hon Mdt, Nha Trang

e Vinpearl Da Lat

e Vinpearl Bai Tru Villas, Nha Trang

e Vinpearl Ha Long Xanh

e Safari Pa Nang

e Safari Cu Chi
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5.1.2.2 Kinh doanh khu vui choi giai tri

Cong ty TNHH Vinpearlland duogc thanh 1ap
trén co s& phan tach tir Cong ty CP Vinpearl
tor ngay 31/12/2013. Cong ty quan ly va van
hanh cac khu vui choi gidi tri mang thuong
hicu “Vinpearl Land” cua Tap doan
Vingroup, s& hiru cac khu vui choi giai tri tai
cac khu resort va thué mat bang hoat dong tai
cac TTTM cua Tép doan.

La thuong hi¢u vui choi gidi tri (VCGT) cua :

Tap doan Vingroup, Vinpearl Land dd ¢6 hon 8 nim trudng thanh va phat trién. Tir san pham dau

tién 1a “Thién dudng Vui choi giai tri” Vinpearl Land Nha Trang trén dao Hon Tre, cho dén nay,

Vinpearl Land lu6n 14 thuong hiéu tién phong va din dau trén thi truong kinh doanh dich vu VCGT

tai Viét Nam. Vinpearl Land dugc dat tai cac du an du lich nghi dudng va khu do thi phirc hop cta

Vingroup trén ca nudc v6i quy mo va do hién dai sanh ngang vdi nhiéu cong vién giai tri trong khu

vuce va trén thé gioi. Pén nay, cac khu VCGT mang thuong hi€éu Vinpearl Land da xuét hién tai cac

thanh phd 16n nhu Ha Noi,cac diém du lich ndi tiéng nhu Nha Trang, Phtt Qudc, Ha Tinh.

Vinpearl Land Nha Trang

Vinpearl Land Nha Trang 13 to hop giai tri quy mé 16n véi dién tich 540.134 m? trén Pao Hon Tre-

mot trong 29 vinh d4o dep nhét thé gidi véi cac hop phan dy an sau:

- Céng vién Gidi tri: cung cap nhiéu loai hinh trd choi trong nha va ngoai trdi, mot laing Am
thuc, mét day phé mua sam, mot hoi truong voi 1.350 chd ngéi va mot San khau nhac nuée
v6i 5.056 chd ngdi;

- Cong vién Nuoc: 1a cong vién nude bén bai bién dAu tién tai Viét Nam rong hon 80.000 m?.
Khu vyc tro choi dugce chia thanh hai khu vuc khac nhau: 1) duong trugt nudce va cac lan truot
cam giac manh va 2) bii bién tinh khiét cat tring dai 400 m.

- Hé thong Cdp treo vueot bién: 1a hé thdng cap treo vuot bién dau tién tai Viét Nam ndi lién
thanh ph6 bién Nha Trang véi Vinpearl Nha Trang Resort va Vinpearl Land Nha Trang. Hé
théng cap treo vuot bién nay dai 3.320 m véi 65 cabin va mdi cabin c6 8 ghé ngdi, ¢6 thé chd
1.500 hanh khach méi gio.

- Thuy Cung: hoi tu hang ngan loai sinh vat dugc ménh danh 1a mot dai duong thu nho
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Vinpearl Land Times City

Thué 10.000 m? mit bang tai Vincom Mega Mall Times City, Vinpearl Land Times City dugc ménh
danh 1a Thién duong vui choi giai tri m&i. Dy 4n bao gdm cac hop phan sau:

- Thuy cung Vinpearlland Aquarium:
c¢6 dién tich gan 4.000 m2, hoi tu
hang ngan loai sinh vat vdi hon
30.000 c& thé tir “ndm chau bon
bién” cung véi dung tich chtra nuéc
gﬁn 3 triéu lit nudc bién,
Vinpearlland Aquarium Times City
14 thily cung hién dai, 16n nhat Viét
Nam, dong thoi 13 thiy cung cd
duong ham du tién tai Ha Noi voi chiéu dai xuyeén sudt cudc hanh trinh gﬁn 300m;

- VinKE: véi m6 hinh thiét ké hién dai trén dién tich 6.000 m2, Vin KE 1a khu vui choi gido duc
tré em mang dén mot md hinh gidi tri toan dién danh cho tré em, mang tinh tién phong tai Viét
Nam.

Vinpearl Land Phii Quéc

Vi quy mé 170.000 m?, Vinpearl Land Pha Qudc dugc dau tu tré thanh t6 hop cong vién vui choi

giai tri hién dai 16n nhét khu vue Tay Nam Viét Nam, bién dao ngoc xinh dep Phu Quéc noi day tro

thanh di€ém dén mdi cho khach du lich trén khap moi mién dat nudc.

Bén canh nhing trd choi hip dan trong nha, ngoai trdi, cing cac chuong trinh biéu dién thu vi,

Vinpearl Land Phu Quéc con 1a noi td chire hang loat su kién dac bi¢t nhu Chung két hoa hau Viét
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Nam 2014, Tinh ca Bolero 2016 va cac su kién 1én theo mua dé dap Umg moi nhu cau cua khach
hang khi tham quan va vui choi. Vinpearlland Phi Qudc bao gdm cac hop phan sau:

- Thuy cung: hoi tu hang ngan loai sinh vt dugc
ménh danh 1a mot dai duong thu nho;

- Céng vién nuée: 13 t6 hop bao gom bai tim va
hang loat cac tro choi dudi nude tha vi, vui
nhon tao cam giac manh danh cho moi Ira
tué)i;

- Khu vui choi ngoai troi: gom nhiéu trd choi .
cam giac manh doc dao nhu Dia bay, Pia quay = .
si€u toc, Pu quay khong 16.. .;

- Phé mua sam: c6 tong dién tich hon 850 m? trai dai trén con dudng chinh dan vao Vinpearl
Land Pha Quoc véi cac gian hang sang trong c¢6 dién tich tir 40 — 150 m?.

- San khau nhac nuoc: voi sy két hgp hoan my cua sac mau anh sang, chuyén dong uyén chuyén
va da dang ctia nudc, am nhac 161 cuon, kém theo cac hi¢u ung ky 4o s€ khién khan gia nhé
mai.

- Vinpearlland Water Park Ha Tinh

- Cong vién nudc Vinpearlland Water Park Ha Tinh véi dién tich 7 ha két ndi truc tiép voi khu nghi
dudng Vinpearl Ha Tinh Ocean Villas 1a cong vién nudc dau tién va 16n nhat khu vuc Bac Trung bo
da chinh thtrc khai truong tir ngay 29/4/2017. Pugc danh gia 1a mot trong nhiing cong vién nude 1on
nhat khu vyc mién Trung, Vinpearl Water Park s& lam thoa man nhu cau vui choi, giai tri cho tat ca
cac Itra tudi véi nhimg tro choi cuc ky hap dan. Cac tin d6 cam giac manh s& duoc thoa sirc dam mé
v6i t6 hop 07 lan truot siéu tdc nhu dudng truot boomerang “huyén thoai”, hdi hop dén nin thé véi
duong truot xodn 6c¢ 4 1an hay duong truot siéu long chao Super Bowl,.. Bén canh d6, khu bé boi ngd
nghinh, ngdi nha qua tdo hay sira phun mua s& 1a dia diém tuyét voi danh cho vi khach nho tudi.

- Vinpearlland Nha Trang- giai doan 2

- Tiép ndi thanh cong ciia Vinpearl land Nha Trang giai doan 1, ngay 29/04/2017 Vinpearl land Nha
Trang giai doan 2 chinh thirc khai truong gop phan khang dinh vi thé hang dau Viét Nam ciia “thién
dudng vui choi giai tri” Vinpearl land Nha Trang. Bén khu vui choi dugc dwa vao van hanh tir ngay
29/4/2017 gdm: Vinh Phao Néi trong Cong vién nudc; Vieon Quy Vieong — vuon thi mo; Ving dat
Yéu thuong — t6 hop cac trd choi két ndi gia dinh va Qudng truong Than thoai véi nhitng 1au dai ky
vi. Céc diém vui choi méi khong chi nang tong sé lugng hang muc vui choi giai tri ciia toan quan thé
1én trén 80 diém, trai rong trén quy mo hon 500.000 m?, ma con dem dén nhirng trai nghiém doc dao,
moi la, dép Gmg day du cung bac cam xtc ctia moi ltra tudi.

Cong vién Chdam séc va Bio ton Pong vit Vinpearl Safari Phii Quéc

Nam trong chién lugc thanh 1ap chudi thuong hiéu uy tin mang st ménh "Vi mét cudc séng tot dep

hon cho ngudi Viét", Tap doan Vingroup cong bd thanh 1ap Chuong trinh Bao ton Pong vét Vinpearl

Safari. Chuong trinh sé€ td chue cac du an nghién curu, hoat dong gido duc va gay quy nham bao ton

dong vat hoang da, nang cao nhan thiic cong dong ciing nhu xay dung hinh thai Du lich kham pha

thién nhién va bao vé dong vat hoang di tai Viét Nam theo tiéu chuin qubc té. Tap doan Vingroup
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da 1én ké hoach va xay dung Cong vién Cham soc va Bao ton Dong vat Vinpearl Safari tai Khu Bai
Dai, xd Ganh Dau, huyén Phu Qudc, tinh Kién Giang. Cong vién Vinpearl Safari dugc xay dung
theo mo hinh Vudn thii mo bao gdm Vudn tha ngiy va Vuon thu dém (night safari) 1a vuon thi mé
dau tién va duy nhét tai Viét Nam duoc xay dung theo mo hinh Safari thé gidi, v6i 9 khu vuc chu dé
phong phii mang canh quan va kién tric dic trung cac khu vuc trén Thé giéi, chia thanh nhiéu giai
doan phat trién. Trong d6 giai doan 1 c¢6 tong dién tich 380ha, Vinpearl Safari quy tu khoang 3.000
ca thé, dai dién cho 150 loai dong vat quy hiém tir khap noi trén thé gidi; duoc chia thanh hai khu
vuc chinh: Cong vién dong vat hoang da (Safari park) va Vuon thit mé (Open zoo). Giai doan 1 cua
Cong vién Cham séc va Bao ton Dong vat Vinpearl Safari di khai truong cudi thang 12/2015.

5.1.3 Bdanle

Hé thong ban 1¢é tiéu dung ctia Vingroup duoc quan Iy va diéu hanh boi Cong ty CP Dich vy Thuong
mai Téng hop Vincommerce, quy tu cadc thuong hi€¢u ban 1¢ VinMart, VinPro, VinDS, A Day Roi va
VinExpress nham phat trién chudi ban 1¢ hang dau Viét Nam, cung cap cac san pham va dich vu da
dang, dem lai c4c gia tri vuot trdi va trai nghiém mua sam tién loi theo phuong thirc hién dai va truc
tuyén.

H¢ thong siéu thi VinMart va cira hang ti¢n ich VinMart+

VinMart la cac si€u thi c¢6 dién tich tir 3.000
m? dén 15.000 m? va chudi VinMart* 1a cac
ctra hang tién ich c6 dién tich tir 150 m? dén
300 m?.

VinMart tin tuwéng st ménh ctia minh la
chinh phuc ngudi tiéu dung véi phuong
cham “Vi chit luong cudc sbng ctua moi
nha”. Cac cira hang VinMart nim & céc khu
vuc dong dan cu, giao thong thuan 1oi; co
dién tich 16n; cung cap nhiéu nganh hang da
dang. C6 hon 40.000 mat hang thude thuc
pham, h6a m§ pham, dd ding gia dinh, dién
may gia dung, thoi trang, dd choi,... dap tmg nhu cau ctia khach hang dia phuong va du khach.

Véitam nhin dai han va mong muon phat trién bén virng h¢ thong si€u thi va cua hang tién lgi, mang
dén cho nguoi ti€u dung tradi nghiém mua sam thl vi véi nhi€u lya chon vé san pham, trong thoi gian
ngan sap toi.

Tai thoi diém 30/06/2017, ¢6 hon 60 siéu thi VinMart va 840 ctra hang tién ich VinMart* hoat dong
tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va nhiéu tinh thanh khac.

H¢ thong ban 1é cong ngh¢ va dién may Vinpro

La thuong hiéu ban 1é trong linh vuc cong nghé va dién may ra mét vao dau nim 2015, hé thong ban
1¢ cong nghé va dién may Vinpro cung cap cac san pham nhu: dién tir, dién lanh, dién gia dung, di¢n
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thoai va cac san phém cong nghé cao. Trung tdm dién may Vinpro c6 mat tai tat ca cac TTTM thudc
hé thong Vincom va céc tuyén dudng chinh thudc cac tinh thanh phd lon.

Tai thoi diém 30/06/2017, ¢ 36 clra hang Vinpro hoat dong tai Ha Noi, TP. Ho Chi Minh va nhiéu
tinh thanh khac.

H¢ thong ban 1é chuyén biét VinDS

Hé thong ban 1é chuyén biét VinDS 1a hé théng ban 1é chuyén vé thoi trang va tiéu dung, hoat dong
v6i 5 nganh hang tiéu dung gdm: my pham, thoi trang, gidy dép, thé thao va dd gia dung. Véi muc
tiéu phuc vu ngudi tidu dung tim trung, VinDS hién c6 hon 1.950 nhin hang trong chudi 82 cira
hang véi tong dién tich ban 1¢ 59.000 m? tinh dén 30/06/2017.

Thwong mai dién tir — “A Pay Roi”

A Day Ro6i 14 trang web thuong mai dién tir uy tin hang dau Viét Nam véi st ménh dem dén mot
cuoc séng ti€n nghi va hi¢n dai cho céc gia dinh Viét. Diém vuot troi cia A bay R&i la kha nan g tiép
can khach hang qua hé thong TTTM Vincom va mang lu6i cira hang thudc hé thong ban 1é tiéu ding
ctia Vingroup, su am hiéu thi trudng sau sic, hé thong kiém soat chat lwong — ngudn gdc san pham
chit chg, mang ludi giao nhan ding cip qudc t& va dich vu chim séc khach hang chuyén nghiép.
Website hién dang cung cap nhiéu nganh hang san pham va dich vy, bao gdm: thdi trang, strc khoe
va sic dep, me va bé, thé thao va da ngoai, thuc pham, dién tir dién may, sach va vin phong pham,
nha ctra doi séng, 0 t0, xe may va dich vu.

514 Yt

Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec quan ly va van hanh toan bo chudi bénh vién va
phong kham cao cép ctia Tap doan Vingroup. Thuong hiéu “Vinmec” di xuét hién trén ban d6 Y
hoc Viét Nam tir ddu nam 2012, v&i bénh vién dau tién mang thuong hi¢u Bénh vién Pa khoa Quéc
té Vinmec thudc to hop du 4n Times City. Chudi bénh vién da khoa quéc té Vinmec 1a mot trong
nhitng hé thdng y té theo tiéu chuan qudc té dang cap bac nhit Viét Nam. Hé thdng Vinmec c¢6 doi
ngii nhan sur gidi v6i cac gido su, bac sThang dau, cac didu dudng vién giau kinh nghiém va hé thng
méay moc, thiét bi y té dugc nhap khau tir cac hing danh tiéng trén thé giGi voi xuét xi bao gdm Chéu
Au, My, Canada va Nhat Ban. Muc tiéu ctia Vinmec 13 tré thanh chudi bénh vién déng cép quéc té
uy tin trong khu vure, cung cap diéu kién va moi trudng tot nhat cho ngudi Viét. Tai thoi diém ngay
30/06/2017, Vingroup s¢ hiru 98,91% lg1i ich thuc té tai Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Quéc té
Vinmec.

Ngay 27/09/2016 Vingroup cong bd chuyén doi hé thong Vinmec sang mé hinh phi loi nhudn, cam
két danh 100% loi nhudn cho xd héi. Véi viéc phi loi nhudn héa thuong hiéu dang phat trién toc do
cao, ¢é trién vong loi nhudn bén viing - Vingroup da khang dinh tam vée, uy tin va trach nhiém xd
héi ciia mot tdp doan kinh té tu nhdan hang dau Viét Nam, theo xu huéng phdt trién cia cdc doanh
nghiép lon trén the gioi.

a. Cac du an dang hoat dong

Bénh vign Pa khoa Quéc té Vinmec

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec dugc toa lac trén dién tich dat 24.672 m? thudc du an Times
City, mot khu phtrc hop da chire ndng hién dai.
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Vinmec bat dau hoat dong tir ngay 07/01/2012 va 1a bénh vién 5 sao dau tién tai Viét Nam. Vinmec
duogc danh gia 1a bénh vién da khoa quéc té hién dai bac nhét tai Viét Nam xay dung theo mo hinh
“Hospital Facilities” (Bénh vién — Khach san).

Vinmec ¢ 18 khoa véi 31 chuyén khoa va 546 givong bénh nham dap tng nhu cau dich vu chim
soc strc khoe cho ca ngudi Viét Nam va nude ngoai sinh séng va du lich ¢én Viét Nam. Vinmec da
dau tu vao cac phong bénh diéu tri ngoai tra va ndi tra hang sang véi day du trang thiét bi, hé théng
phong sach va phong phau thuat ma Vingroup tin 1a lan dau tién co6 mat tai Viét Nam va dat tiéu
chuan qudc té.

Ngay 26/6/2015 Vinmec 1a Bénh vién da khoa dau tién ¢ Viét Nam duoc cong nhan dat chuan quoc
té JCL JCI 1a ching chi uy tin hang dau thé gii vé tham dinh chat lwong dich vu y té, duoc cong
nhan trén 90 qudc gia va la “tiéu chudn vang” tai cac bénh vién danh tiéng toan cau.

bac biét, tu tudng cdt 151 tao nén gia tri va sy khac bi¢t cua JCI la dat nguoi bénh lam trong tam,
trong d6 dé cao viéc dam bao an toan tuyét d6i cho ngudi bénh. Dicu nay hoan toan phu hop vdi tiu
chi “L4y khach hang lam trung tim” cua Vinmec. Do viy, viéc dat duoc chimg chi JCI cang cing
¢d su bao dam chic chin cho mdi nguoi bénh khi dén kham, diéu tri tai Vinmec khoi céc rui ro hay
cac tinh hudng khan cap; duoc bao vé chit ché trude cac nguy co nhidém khuan; duoc tén trong va
bao vé quyén loi; dugc an tAm chita tri va cham soc ste khoe toan dién theo tiéu chuin cao nhit cua
thé giéi. Viée tré thanh Bénh vién Pa khoa dau tién tai Viét Nam dat chtng chi JCI s& gitp Vinmec
Ha Noi tung bude hién thuc héa muyc ti€u tré thanh dia chi cham soc y té hang dau khu vuce va quéc
té, sanh ngang v6i cac bénh vién tim ¢ trén thé gidi

Ngoai bénh vién ndi trén, du an cling da dua vao hoat dong cac phong kham Vinmec tai Ha N§i va
TP. H Chi Minh.
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Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Phii Quéc

i Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec Phti Qudc nam trong
du an Vinpearl Phii Qudc tai
Bii Dai, Pht Qudc. Bénh
vien dugc khoéi cong xay
- dung tir thang 4/2014 da khai
truong ngay 19/6/2015 trén
~ dién tich dat khoang 10.000
e o 4 m? va tong dién tich mit san
A khoang 19.000 m? gdm 1
sty oL ey ta‘?lr}g ham va 6 ting ndi, cong
suat 150 givong, 11 phong
chtre ning va 10 chuyén khoa cing hé thong may moéc trang thiét bj hang dau thé gi¢i. Vinmec Phu
Qudc duoc thiét ké hai hoa cung thién nhién, than thién vi moi trudng, mang dén khong gian nghi
ngoi, dudng bénh 1y tudng cho khach hang .

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Pha Quéc hoat dong theo mo hinh bénh vién két hop du lich
nghi dudng. Khach hang muc tiéu 1a khach du lich trong va ngoai nuéc dén Phii Qudc va khach &
cac tinh mién Tay Nam B¢. P¢i ngti nhan sy tai Vinmec Phi Quéc dén tir nhiéu bénh vién uy tin tai
TP.HO Chi Minh, Can Tho, Kién Giang, Hué, Ha Noi... va cac chuyén gia nudc ngoai véi trinh do
chuyén sau va giau kinh nghiém. Bén canh d6, Vinmec Pht Quéc duge ké thira uy tin va “chat lugng
5 sao0” ctia Hé thong Y t& Vinmec, dam bao dap tmg dich vu y té chét luong cao va mang dén s an
tam cho nguoi dan va du khach khi du lich trén déo.

Bénh vién da khoa quéc té Vinmec Central Park
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Vinmec Central Park 1a bénh vién thtr 3 trong H¢ théng y té Vinmec chinh thirc di vao hoat dong
trén toan quéc sau cic Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec tai Ha Noi va Pha Qudc. Bénh vién Pa
khoa Quéc té Vinmec Central Park khai truong ngay 26/12/2015.

Toa lac trong Khu do thi Vinhomes Central Park Bénh vién Pa khoa Qubc Té Vinmec Central Park
c6 tong dién tich gan 39.000m2, voi 7 tang ndi va 3 ting him. Bénh vién co quy md 178 giuong
bénh, 16 chuyén khoa (san, nhi, ho hap, ndi tiét, chdn thuong chinh hinh...) cing mét s6 trung tam
hd tro chuyén nganh nhu: Trung tim Tim mach, Xét nghiém va Chan doan hinh anh. ..

Véi uy tin ké thura tor Hé théng y té Vinmec va Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec tai Ha Noi,
Vinmec Central Park quy tu doi ngii chuyén gia, bac si, diéu dudng. .. trinh d6 chuyén mon cao, tay
nghé gioi, tin tim va chuyén nghiép. Vi trang thiét bi hién dai hang du thé gi6i, doi ngii chuyén
gia, bac siuy tin - Vinmec Central Park m¢ ra lya chon méi vé dich vu y té chat luong cao cho nguoi
dan céc tinh phia Nam.

Ngay 9/6/2017, Bénh vién da khoa Quéc té Vinmec Central Park thudc Tap doan Vingroup da tro
thanh bénh vién thtr 4 tai Viét Nam dugc cong nhan dat chuan y té toan cau JCI voi diém s6 gan
tuyét d6i 9,84/10 chi sau 15 thang hoat dong

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Nha Trang

Toa lac trén duong Tran Phy, tuyén dudng trung tim
va dep nhat Nha Trang, Bénh vién dugc xay dung trén
khu dat rong 5.283 m? vadi dién tich sir dung 1én tdi
trén 19.000 m? véi thiét ké 8 tang ndi va 1 tang haim
khong gian kham chita bénh sang trong, tién nghi va
quy chuan noi tr 1 givdng/phong. Bénh vién c6 tong
vbn dau tu 630 ty dong voi quy mé 150 giuong, tip |
trung vao khai thac khoa San, Nhi, Chan thuong, dich
vu ¢ip ciru va van chuyén cip ciru. Ngoai hang muc
bénh vién, du an ciing danh mot phan dat 3.580 m? dé
xay dung tdoa nha cin ho phuc vu nhu cau cta can bd nhan vién. Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec
Nha Trang chinh thirc di vao hoat dong vao ngay 28/04/2016.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Ha Long

Ngay 6/12/2016 Bénh vién ding cdp quoc té dau tién cia ving Pong bic bé - Vinmec Ha Long da
chinh thire di vao hoat dong tai Thanh phoé Ha Long, tinh Quéang Ninh. Véi tong von dau tu hon 660
ti dong, Vinmec Ha Long vieot tréi vé co s6 vit chat, hé thong trang thiét bi va déi ngii chuyén gia,
bdc si, gop phdn ndng tam ha tang dan sinh va du lich cho tinh Qudng Ninbh.

Vinmec Ha Long la bénh vién tha 5 trong Hé théng Y té Vinmec di vao hoat dong, sau céc co s tai
Ha Nbi, Phtt Quéc, TP.HCM va Nha Trang — c6 tong von dau tu 660 ti ddng, quy md 150 giwdng,
v6i chuyén khoa co ban 1a ndi, ngoai, san, nhi, so sinh.... Bénh vién s¢ hitu khong gian kham chira
bénh sang trong, gdm 8 ting ndi, 1 ting ham trén dién tich san 28.388 m2, véi 150 phong ndi tra
khép kin, tién nghi va c¢6 kha nang phuc vu trén 200.000 lugt khdm chira bénh/nam.
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b.  Cic dy 4n dang xiy dung va dang phat trién chwa xy dung
Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Hdi Phong

Vinmec Hai Phong 14 bénh vién thi 6 trong hé thong Y t& Vinmec duoc khoi cong trén toan quéc,
sau cac Bénh vién Pa khoa Quéc t& Vinmec tai Ha Noi, Ha Long, Phu Qudc, Nha Trang va TP.
HCM, cung chudi 2 Phong kham Da khoa Qudc té.

Toa lac tai duong Cau Rao 2, phuong Vinh Ni¢m, quan Lé Chan, Thanh phé Hai Phong, Bénh vién
Pa khoa Quéc té Vinmec Hai Phong co téng dién tich 40.000m? dugc dau tu bai ban, déng bo vé co
sO vat chat, hé théng may moc hién dai, dich vu hoan hao.

Bénh vién co quy md 400 giuong bénh, 14 chuyén khoa (Kham bénh, Hoi strc cip ciru, Noi tong
hop, Nhi, San, Chan doan hinh anh, Xét nghiém...) véi kha nang dap tng 200.000 lwot kham ngoai
tra mdi nam. Dy kién trong giai doan 1, Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Hai Phong s€ dua 200
girdng vao hoat dong trong thang 3 ndm 2018. Khi di vao hoat dong Bénh vién Pa khoa Qudc té
Vinmec Hai Phong s& tré' thanh dia chi kham chita bénh tiéu chuan quéc té danh cho nguoi dan thanh
phd, dong thoi dap ing nhu cau vé dich vu y té chat luong cao ctia du khach trong nude va qudc té
dén voi Hai Phong va cac ving phu cin.

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Cin Tho

Vinmec Can Tho c6 dién tich 18.000 m2, toa lac tai s6 150A, duong 3 thang 2, quan Ninh Kiéu,
TPCT. Dy 4an dugc xay dung cao 8 ting va mot tang ham, thoi gian khéi cong xdy dung vao thang
9/2016, thoi gian du kién hoan thanh va dwa vao st dung vao thang 6/2018.

Bénh vién Pa khoa Quoc té Vinmec Da Ning

Ngiy 2/7/2016, Tap doan Vingroup trién khai xdy dung Bénh vién da khoa qudc t& Pa Ning (Vinmec
Da Néng) va dy kién dua cong trinh vao hoat dong vao thang 7-2017. Theo quy hoach, cong trinh
Vinmec Pa Néng c6 dién tich 15.122m2 tai phuong Hoa Cuong Bic, quan Hai Chau; phia bic giap
duong 30 Thang 4, phia nam giap dudng Than Canh Phiic, phia tay giap duong Nguyén Hitu Tho,
phia dong giap duong Luong Nhir Hoc; gdm khdi nha bénh vién, nha phu trg, nha k¥ thuat, nha bao
v€, khuon vién cay xanh, bai dd xe, san bai, dudng giao thong ndi bd. Vinmec PDa Nﬁng c6 quy md
178 giwong bénh, 16 chuyén khoa (san, nhi, ho hip, noi tiét, chan thuong...) cing mot sb trung tim
ho tro chuyén nganh nhu tim mach, xét nghi¢m va chan doan hinh anh. Bénh vién ¢6 13 khoa chinh
va 10 phong chirc ning, cung cap cac dich vu chim soc stic khoe voi chit lugng cao, dat tiéu chuin
qudc té JCI cho ngudi dan ciing nhu khach du lich & khu vuc Mién Trung,

Truwong Dai hoc Y Vinmec

Dé cung cip ngudn nhan luc chat luong cao cho hé thdng bénh vién Vinmec, Cong ty CP Bénh vién
Pa khoa Qudc té& Vinmec c6 chii truong chii dong dau tu dao tao doi ngil bac sy diéu dudng cho
riéng minh va cung cép nhan lyc cho thi truong bac sy Viét Nam. Theo thiét ké, truong Pai Hoc Y
Vinmec s& duoc xdy dung trén manh dat 21 hecta tai tinh Hung Yén véi nhiéu toa nha thap tang véi
tong dién tich san xay dung khoang 140.000m?. Trong trudng Pai hoc Y Vinmec s& c6 mot Bénh
vién Pai hoc Y Vinmec.
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5.1.5 Gido duc

“Vinschool” 1a hé théng gido duc lién cap chat luong
cao tir bdc Mam non dén hét Trung hoc phé thong do
Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinschool quéan ly va
van hanh trén co s& thué mat bﬁng truong hoc tai cac
khu d6 thi dugc phat trién boi cac Cong ty phat trién dy
an 1a cac Cong ty con cua Tap doan. Khong chi duoc
ké thira nhirng gia tri vuot troi va co sé ha tang cta toan
hé théng, Vinschool con nhan duoc sy dau tu tap trung
tr Vingroup nham dat t&i khat vong xdy dung thé
hé cong dan Viét tinh hoa, nang dong, sang tao, van
minh, hoi nhap ma van giit ban sic va van héa dan toc.

= TbCHOGL

Trong linh vuc gido duc,sau 3 ndm phat trién,
Vinschool ciing d3 tro thanh hé thong giao duc 16n nhat
ca nude véi 13.000 hoc sinh. Pugc Tap doan Vingroup
chu trong dau tu, Vinschool hién sé hiru nhiing diéu
kién gido duc wu viét nhit voi triét 1y gido duc toan dién
va hién dai.Véi triét ly gido duc sau sdc, vi su phat trién
toan dién cua thé hé twong lai, chi sau 1 hoc ky,
Vinschool da gianh dugc long tin cua hoc sinh va phu
huynh.

Hién tai céc co s& Vinschool da di vao hoat dong gom:

o Truwong Mam Non Vinschool — Times City;

o Truong Mam Non Vinschool — Royal City;

o Trieong Mam Non Vinschool — Vinhomes Riverside;
. Truong Tiéu hoc Vinschool — Times City.

. Truwong Trung hoc Vinschool- Times City

o Trwong Mam Non Vinschool — Nguyén Chi Thanh;

o Trieong Mam Non Vinschool- C3 Tin Cang.

Ngay 27/09/2016 Vingroup cong bé chuyén doi hé thong Vinschool sang mé hinh phi loi nhudn, cam
két danh 100% loi nhudn cho xd hgi.

Véi toe do tang trudng vuot trdi va hi¢u qua hoat dong tich cuc, Vinschool hién 1a nhiing thuong
hiéu hang dau trong linh vuc gido duc, ddng thoi 1a mang dau tu, kinh doanh c6 tiém nang phat trién
bén vitng va trién vong loi nhuan hap din trong dai han, dugc cac nha dau tu va cac quy dau tu nudc
ngoai dac biét quan tam. Hién cac co s¢ thudc hé théng Vinschool déu d3 di vao hoat dong 6n dinh,
trong d6 cac co sé da hoat dong trén 3 ndm déu di co loi nhudn. Véi diéu kién kinh doanh tich cuc
va uy tin thuong hidu tt, cac co s& mdi md rong ciing cd kha ning sinh 10i hiéu qua sau khoang 3
nam. Trong bdi canh do, quyét dinh chuyén doi sang mo hinh phi loi nhuan, sin sang danh ting cho
cong ddng moi loi ich tir linh vuc dang kinh doanh trién vong 1a budc tién mdi, khang dinh mong
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mubn dugc dong gop nhiéu hon nita cho xa hoi cia Vingroup, nhdm nang cao chat lugng gido duc
n6i riéng va chat lugng cudc sdng ndi chung cho ngudi Viét.

5.1.6 Nong nghiép

V&i mong mudén mang thuc pham sach dén cho ngudi tiéu dung, Vingroup da bit dau giai doan
nghién ciru trién khai, dy kién san xuat ra cac san pham rau, qué sach cho thi truong, ap dung cong
nghé cao trén cac canh dong mau 16n dé giam chi phi san xuat va san xudt cac san pham c6 gia tri
xuét khau cao. Vingroup da thanh lap Cong ty TNHH Dau tu san xuat Phat trién Nong nghiép VinEco
(‘VinEco’) dé nghién ctru m6 hinh céng nghé san xut hién dai va dang lam viéc véi cac dia phuong
dé tap hop quy dat. Du kién s& tap trung vao cac san phdm sau day:

. Rau hitu co: Cung cdp cho hé thong khdch san, bénh vién 5 sao, khdch hang cao cdp;
. Rau cii qua sach, chat lwong: déap g nhu cau ciia da sé nguoi dan;
. Cay an qua, hoa, dvoc liéu...

Dau thang 10 nam 2015, VinEco chinh thirc ra mét thi truong mé rau sach dau tién sau 6 thang Tap
doan Vingroup cong bd tham gia ddu tu vao linh vuc nong nghiép trén quy moé 16n. Toan b rau cia
VinEco duoc phan phdi trong hé théng siéu thi Vinmart, Vinmart* trén toan qudc. Sau khi ra mit,
mdi ngay VinEco s& cung tmg cho thi trudng san lugng trung binh hon 30 tin rau sach dat tiéu chuan
VietGAP va Global GAP véi 14 chung loai khac nhau, gom: rau mudng hat, muép dang, mudp ngot,
cai cu n 14, rau dén do, rau dén xanh, rau dén tia, rau lang ngon, rau bi, xa lach, dua chuot. Tht ca
céc loai rau - cu - qua trén déu duoc gieo trong trén cic ndng trudng ciia VinEco tai Tam Péao (Vinh
Phtic), Ct Chi (TP HCM) va Long Thanh (Pdng Nai), sir dung cong nghé co gidi hoa va tu dong
hoéa trén canh ddng mau 16n cua Nhat Ban — qubc gia hang dau thé gidi vé phat trién nong nghiép.

5.1.7 Sin xuit 6td, xe may

Ngiy 2/9/2017, Tap doan Vingroup khoi cong Dy an T6 hop san xuat 6 t6 VINFAST tai khu kinh té
Pinh Vii — Cat Hai (Hai Phong). Voi cong nghé tiéu chudn Chau Au va My, ciing doi ngii chuyén
gia hang dau thé giéi, VINFAST mo ra twong lai méi cho nganh cong nghiép co gioi tai Viét Nam;
chinh thtrc khoi dong linh vuc kinh doanh ¢6t 16i thir 7 ctia Vingroup. Muc tiéu ctia VINFAST 14 tré
thanh nha san xuit 6 t6 hang dau Pong Nam A voi cong suit thiét ké 1én dén 500.000 xe/nim vao
nam 2025, san phém chu lyc 1a 6 t6 dong co débt trong, 0 t0 st dung dong co dién va xe may dién
than thién véi moi trudng. Giai doan 1, nha mdy s& xuat xuong 1 mau sedan 5 chd; 1 mau SUV 7
chd va xe may dién theo tiéu chuan chét luong hang dau Chau Au, cong suat du kién dat 100.000 —
200.000 xe/ndm. San pham VINFAST dau tién s& ra mat trong vong 12 thang t&i 1a xe may dién va
sau 24 thang la 6 t6. Toan bd quy trinh san xuit dugc dit tai Nha may VINFAST Hai Phong, quy
mo 335 ha, gom 5 phan xuong chinh: Phan xuong ¢p; Phan xuong than xe; Phan xuong son; Phan
xuong san xuat dong co; Phan xuong lap rap. Trong do, cac céu phan quan trong nhu dong co va hé
thdng két ciu chinh s& dugc mua thiét ké tir nhun gnha thiét ké hang dau chau Au va My. Rleng kiéu
dang xe dugc sang tao boi cac studio danh tiéng cua Italy - noi sang tao nén nhitng thiét ké sang
trong cho Alfa Romeo, Aston Martin, Audi, Bentley, BMW, Cadillac, Ferrari, Jaguar, Lamborghini,
Mercedes-Benz, Porsche, Rolls-Royce ...

V&i chu treong don dau cong nghé va than thién voi méi trudng, VINFAST sé& ing dung cong nghé
hién dai nhat thé gidi vao san xudt, dam bao tiéu chuan khi thai khét khe Euro 5.0 va Euro 6.0; dong
thoi wu tién ti da st dung nang luong xanh trong quy trinh san xudt tai nha may. Cong ty ciing chu
dong dau tu day chuyén xtr Iy pin va ac quy di qua str dung dé bao vé mdi trudng.
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Dic biét, voi uy tin cia Chu dau tu Vingroup, VINFAST di quy tu duoc doi ngii chuyén gia hang
dau thé gidi, co kinh nghiém day dan trong linh viyc san xuat 6 t6 tham gia nghién ctru, quan 1y san
xuat. VINFAST ciing s& hd trg va hop tac voi cac nha san xuat Viét Nam dé cing san xuét va phat
trién cac linh kién, tirng bude dat duoc ty 1€ ndi dia hda 60%, 1am chu cong nghé va hudng téi xuét
khau sang cac qudc gia trong khu vire.

5.2 Co cAu doanh thu thuin

Nam 2014 Nim 2015 Niam 2016 30/06/2017

LD L tr:i,lo e Ty trong ((;::1::11 trglg ((2:;:: {§trong
oA vig oA 0, 3 4 v 0,
(trigu VND) | "5 (tri¢u VND) (%) VND) %) VND) (%)

Doanh thu chuyén
nhuong bt déng 21.771.826 78,53  21.179.148 62,20 37.295.758 64,73  23.683.932 67,30
san
Doanh’thu cho
thu bt dong san 2.129.488 7,68  2.655.126 7,80 3.321.913 577 2.096.525 5,96
dau tu va cac dich
vu lién quan
Doanh thu cung
cap dich vu khach
san, du lich, vui 2.113.985 7,63 2.847.874 836  4.256.597 739  2.426.981 6,90
choi gidi tri va
dich vu lién quan
Doanh thu cung
cap dich vu bénh

R 656.566 2,37 770.606 226 1.092.566 1,89 720.769 2,17
vién va cac dich vu
lién quan
Doanh thu cung 421.051 1,52 4.305.994 12,65  9.247.730 16,05  5.572.091 15,83
cap dich vu ban 1¢
Doanh thu cung
cép dich vu gido 229.549 0,83 514.231 1,51 712.568 1,24 404.014 1,15
duc
Doanh thu cung 401.168 1,45 1.774.987 521 1.687.211 2,93 289.198 0,82
cap dich vu khac
Téng cong 27.723.633 100,00  34.047.966 100,00 57.614.344 100,00 35.193.510 100,00

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014, 2015, 2016 va Q2/2017 ciia Vingroup)
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5.3 Co ciu loi nhuin gop

Niam 2014 Nam 2015 Niam 2016 30/06/2017

Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri
(triéu trong (triéu trong (triéu trong (triéu

Ty trong
(7o)

VND) (%) VND) (%) VND) (%) VND)

Loi n}luém
chuyén nhugng 8.052.371 77,14  8.585.107 73,32 14.588.517 83,70  9.790.875 86,42
bat dong san

Loi nhuan cho
thué bit dong
san dau tu va cac
dich vu lién quan

1.239.493 11,87  1.341.310 11,46  1.704.247 9,78  1.166.636 10,30

Loi nhuén cung
cép dich vu
khach san, du
lich, vui choi
giai tri va dich
vu lién quan

838.670 8,03 633.649 5,41 (416.099)  (2,39)  (197.461) (1,74)

Loi nhuén cung
cap dich vu bénh
vién va cac dich
vu lién quan

165.939 1,59 217.784 1,86 194.877 1,12 13.870 0,12

Loi nhuin cung
cap dich vu ban (7.516)  (0,07) 543.080 4,64 732.812 4,2 359.895 3,18
1é

Loi nhuén cung
cap dich vu gido 85.745 0,82 162.474 1,39 166.145 0,95 85.249 0,75
duc

Loi nhuan cung
cap dich vu khac

Tong cong 10.438.722 100,00 11.709.033 100,00 17.429.711 100,00 11.329.607 100,00
(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014, 2015, 2016 va 02/2017 ciia Vingroup)

64.020 0,61 225.629 1,92 459.212 2,64 110.542 0,99

Doanh thu va lgi nhuan gdp ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét tang truong lién tuc tir 2012 dén 2016
trén hau khép cac linh vyc hoat dong. Hoat dong chuyén nhuong/cho thué can hd dai han la hoat
dong chii yéu mang lai doanh thu ciing nhur loi nhuan ctia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét voi ty trong
dong gop vao khoang 65-84% doanh thu va lgi nhuan toan Tap doan. Trong 4 nim, T6 Chic Ping
Ky Niém Yét da thyc hién chuyén nhuong cin ho, biét thy tai cac dy an Times City, Royal City,
Vinhomes Riverside, Vinhomes Nguyén Chi Thanh, Vinhomes Gardenia, Vinhomes Golden River,
Vinhomes Central Park, Vinhomes Metropolis Lidu Giai va mot sé du an khac. Doanh thu va loi
nhuan gop cua hoat dong cung cép dich vu khach san, du lich, vui choi giai tri va dich vu lién quan
cling phat trién manh mé& v&i nhiéu khach san, khu nghi dudng cao cip, khu vui choi dugc dua vao
hoat dong tai Nha Trang, Pa Nang, Phu Quéc v.v. Bén canh dé, hoat dong cho thué bét dong san dau
tur va cac dich vu lién quan tiép tuc phat trién 6n dinh. Pdng thoi cac hoat dong méi nhu cung cap
dich vu bénh vién, gido duc, ban 1¢ va cac dich vu khéc cling dan dem lai doanh thu va lgi nhuan kha
quan cho T6 Chitrc Pang Ky Niém Yét.
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5.4  Chi phi san xuat kinh doanh

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 30/06/2017

. Gi tri Ty Gid tri Ty Gi tri Ty Gid tri Ty
Khoan myc (triéu trong/ (tricu trong/ (triéu trong/ (tricu trong/

VND) DTT VND) DTT VND) DTT VND) DTT

(%) (%) (%) (%)
Gidvénhangban 17284911 6235 22338934 6561 40.184.633 69,74  23863.902 6781
Chi phi ban hang 739332 2,67 2.957.826 8,69 6672816 11,58  4.073.420 11,57
Chi phi QLDN 2.170.717 7,83 3.922.773 11,52 5.526.090 9,59 2.789.740 7,93
Tong cong 20.194.961 72,84 29.219.532 85,82 52.383.539 90,91 30.727.062 87,31

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014, 2015,2016 va 02/2017 ciia Vingroup)

Nhin chung T Chirc Pang Ky NiémqYé't da dat nhimg thanh qua n’hég dinh trong vi¢e kiém soat chi
phi. Ty trong cac loai chi phi trén tong doanh thu thuan twong doi 6n dinh voi tong chi phi kinh
doanh chiém khoang 70-90% doanh thu thuan.

5.5  Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Pén ngay 31/12/2016, Tap doan hoat dong trén 6 linh vuc chinh va c6 trén 70 Cong ty con do vay
Tap doan c6 rat nhiéu nhin hiéu thwong mai da ding ky ban quyén. Dudi ddy 1a mot sé nhén hiéu
16n Tap doan da dang ky ban quyén:

Logo Tap doan VinerROUuP
. |
VINCOM RETAIL
Logo Vincom Retail
Logo Vinhomes @ ﬂOMES
Logo Vinpearl VINPEARL
Vinpearl land

Logo Vinpearl Land
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|
VINMEC

IMTERMATIONA . HOSPITAL

Logo Vinmec

VinMart

Logo Vinmart
VinPro
LOgO Vinpro T p———
'y “‘fr,
¥ I!l )
‘J“ - ’?a‘.-
. VINSCHOOL
Logo VlIlSChOOl Mot worr rndm dnk hoa
- Eco
Logo Vineco
o adayréilon
Logo A Pay Ro1
VinDS
Logo VinDS
A
ALMAZ
Logo Almaz

5.6  Cac hop dong I6n dang dwoc thyce hién hoic da dwoc ky két
Cdc hop dong l6n? dang dwoc thuc hién

Gia tri Neav k¢ Thoi han R Dai tac trong
(triéu VND) say Ky thue hién o1 dung hop ddng
Hop 2.400.000 20/05/2014  19/11/2015  Pit coc dé dam bao cho Ngan hang
dong viéc thuc hién ky két hop ~ TMCP Hang
dat coc ddng chuyén nhugng khu Hai Viét Nam
van phong hinh thanh trong

twong lai, lién quan dén dy

2 Chiém trén 5% doanh thu ctia TS Chic Piang Ky Niém Yét.
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Hop 2 R Gia tri S Thoi han ~ bai tac trong
dong Ky hi¢u (tri¢u VND) Negay ky thwe hi€én Noi dung hop dong
4n 54A Nguyén Chi Thanh
—Ha Noi
Thoa 02122014 2.036.261 23/12/2014 5thangké tr  Dit coc dé dam bao cho Cong ty
thuin (HDTLP- ngay chuyén  viéc thyc hién ky ket hop TNHH Kinh
dat coc  TLPSG) khoan dat coc  ddng hop tac gop vbndau  doanh Bét
tw, lién quan dén du an Dong San Téan
Vinhomes Central Park Lién Phat Sai
Gon
Thoda  0112-2014 2.036.261  23/12/2014 5thangké tr Dt coc dé dambao cho Céngty CP
thuin (HDTLP- ngay chuyén  viéc thyc hién ky ket hop Tiép van va
ditcoc TLPTC) khoan dit coc  dong hop tac gop vondau  Bat Dong San
tu, lién quan dén dy an Tan Lién Phat
Vinhomes Central Park Tan Cang

6. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh
6.1  Tém tit mot sd chi tiu vé hoat dong kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét
trong hai (02) nim gian nhat

Pon vi: triéu VND

Chi tiéu Niam 2015 Niam 2016 % tang giam 30/06/2017

Tdng gi tri tai san 145.494.673 180.450.850 24,02% | 193.761.946
Vén chit s¢ hitu 37.567.843 45.266.395 20,49% 43.360.238
Doanh thu thuin 34.047.966 57.614.344 69,22% 35.193.510
Loi nhu@n thudn tr hoat dong kinh doanh 3.517.107 5.723.151 62,72% 3.165.004
Loi nhuin khac (665.006) 69.608 110,47% (23.406)
Loi nhuin truéec thué 2.852.101 5.792.759 103,10% 3.141.599
Loi nhuin sau thué 1.501.475 3.513.068 133,97% 1.860.987
Ty 1 cb tirc bang tién mat da tra (%) - - - -
Ty 18 c6 tirc bang cd phiéu da tra (%) 25,8% 33,5% -
E~y 18 1oi nhuan sau thué trén von chu s 4% 7.76% 429%
ru (%)

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt ndam 2015 va 2016, BCTCHN sodt xét Q2/2017 ciia Vingroup)

Niam 2015, Vingroup lién tiép cong b viéc tham gia khai thac cac dy an bat dong san mang tam voc
va quy m6 l6n trén dia ban ca nudc, nham déy manh hoat dong kinh doanh c6t 151 phat trién bat dong
san, song song voi viée trién khai va tao ddu 4n tai cac linh vuc kinh doanh mé&i. Nam 2015, doanh
thu thuan hop nhit ctia Vingroup dat 34.048 ty VND, loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat
3.517 ty VND, lgi nhuan truéce thué dat 2.852 ty VND. Cu thé, d6i vai hoat dong kinh doanh bt 16i
1a chuyén nhuong bat dong san, trong nim 2015, Vingroup da ghi nhan doanh thu tir viéc ban giao
cic cin ho ctia dy 4n Vinhomes Times City, Vinhomes Royal City va Vinhomes Nguyén Chi Thanh,
céc can biét thy thude dy an Vinpearl Phit Qudc, Vinpearl Nha Trang va Vinhomes Tan Cang va cac
can nha phd thudc du an Vinhomes Hai Phong. Thém vao do, tién do ban va thu tién cac dy an bat
d6ng san ciia Vingroup tién trién rat tot, cu thé 1a khoan tién (mg trudc ciia khach hang dat 19.557 ty
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VND, ting manh so véi mirc 6.410 ty VND vao thoi diém 31/12/2014. Cac mang kinh doanh khac
ctia T6 Chirc DPang Ky Niém Yét nhu ban 1, gido duc duy tri duge tdc d6 ting truong kha quan;
trong d6, dang cha ¥ 1a doanh thu mang ban 1¢ trong nim 2015 dat 4.306 ty VND, chiém 12.65%
tong doanh thu ctia Tap doan trong nam, ting vot so v6i mirc 422 ty VND doanh thu ban 1 trong
nam tai chinh 2014. Tuy vay, ciing trong ndm 2015, chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép tang
manh do Tap doan chu trong vao chién lugc dau tu phat trién thém cac linh vuc kinh doanh ban 1&
va dién may.

Tai ngay 31/12/2015, tong tai san ctia Vingroup dat 145.495 ty VND, ting 55.425 ty VND so véi
2014; trong khi von chu so hiru dat 37.568 ty VND, ting 10.105 ty VND so v6i thoi diém 31/12/2014.
No phai tra ctia Vingroup tai thoi diém 31/12/2015 1a 107.918 ty VND, ting 45.312 ty ddng so véi
cung ky nim ngoai. Trong d6, ng ngan han chiém 64.849 ty VND va no dai han 1a 43.069 ty VND.

Tong gié trj tai san tai ngdy 31/12/2016 ting 24,02% so v6i cing ky ndm 2015, tir 145.494 ty dong
lén dén 180.451 ty dong chu yéu do Tap doan tap trung xay dung cac du an bat dong san dan dén
tang tai san co dinh hiru hinh va chi phi xay dung co ban d¢ dang.

Vén chu s& hitu tang tir 37.567 ty ddng nam 2015 1én 45.266 ty ddng trong nim 2016, ting 20,49%
do trong nim 2016 Tap doan tién hanh tra c¢6 tirc bang c6 phiéu.

No phai tra cia Tap doan tai thoi diém 31/12/2016 1a 135.184 ty ddng, ting 27.215 ty dong so véi
cung ky ndm 2015, trong d6 ng ngan han chiém 97.628 ty dong va ng dai han xap xi 37.556 ty dong.

Két thac ndm 2016, Téap doan ghi nhan muc tang trudng cao vé doanh thu thuan dat muc 57.614 ty
dong, ting 69,22% so voi nam 2015. Két qua 4n tuong nay 1 do trong nam 2016 Téap doan ting dugc
nguon thu déng ké tir hoat dong kinh doanh cdt 16i nhu chuyén nhuong bat dong san (ting 64,73%
so v&i cung ky nam 2015), déc biét linh vuc kinh doanh moi la hoat dong kinh doanh ban lé dat mirc
tang trudng an tuong voi con s0 9.247 ty dong doanh thu (ting 114,8% so v&i cung ky nam 2015),

hoat dong cung cap dich vu khéch san, du lich, vui choi giai tri va dich vu lién quan (tdng 49,46 %
s0 v6i cung ky nam 2015). Doanh thu ting manh, ciing véi viéc kiém soat tét cac loai chi phi, trong
nam 2016 Tap doan thu dugc 5.723 ty déng loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (tdng 62,72%
s0 voi cting ky ndm 2015). Loi nhuan trude thué ting 103,1% va loi nhuan sau thué ting 133,97%
so v&i cung ky nam 2015.

Theo BCTC hop nhét soat xét quy 2 nam 2017, loi nhuan sau thué ciia Tap doan cho giai doan 6
thang dau nim giam 35% so v&i cing ky nam 2016. Ly do chinh 13 do giam 13i tir thanh 1y cac khoan
dau tu tai chinh va chuyén nhuong cong ty con.

6.2  Nhirng nhin t6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Tap doan trong niim bao cio
Khé khan

Sang nam 2016, Vingroup tiép tuc ddy manh dau tu kinh doanh vao cac linh vyc siéu thi va cira hang
tién ich, si€u thi kim khi dién mdy, nong nghiép, phat trién trung tdm hoi nghi/hdi chg, tiép tuc chiu
su canh tranh tir cac ddi thii day dan kinh nghiém va ¢ uy tin trén thi truong. Diéu nay di va dang
anh huong t6i doanh thu ctia Tap doan tir cac linh vire nay trong thoi gian dau gia nhap.

Bén canh d6, myc tiéu mé rong danh muc dau tu kinh doanh ciia Tap doan véi quy md dau tu khong
nho cling tao ra nhiéu thach thirc vé mat quan tri, doi hoi bd may lanh dao c6 chuyén moén cao va co
trinh d§ quan tri gidi dé chéo 14i cac linh vuc Tap doan mdi tham gia dau tu. Danh muc dau tu dan
trai nay ciing doi hoi Tap doan phai huy dong ngudn von cd quy mé kha 16n tai thoi diém méi bat
dau phat trién cac linh vuc méi, 1am gia ting rai ro vé don bay tai chinh cho Tap doan.
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Trong nhitng ndm tdi, nguén cung tai cdc phan khiic can ho, van phong cho thué va méit b?mg ban 1é
s& gia tang nhanh chong do cac du an dang trién khai tai Ha Noi va TP. HO Chi Minh s& di vao hoat
dong va dan dén kha nang du thira ngudn cung va sy canh tranh cao giira cac chi du tu trong nhimng
phan khuc noi trén.

Thuén lgi

Tinh hinh vi mé 6n dinh, mic thu nhap binh quan dau nguoi nim 2016 dat trén 2.200 d6 la My va
thanh khoan tin dung ngan hang ddi dao 1a nhimg yéu té chinh hd tro thi truong bat dong san phat
trién. Trong nam 2016, nha nudc va cac co quan chirc ning da ban hanh mdt sé van ban phép luat
tac dong dong thoi toi nhidu phan khuc cua thi truong, Dién hinh 1a Théng tu 06/2016/TT-NHNN
ciia Ngan hang Nha nuéc quy dinh vé gidi han, ty 16 dam bao an toan trong hoat dong cua to chic
tin dung d tang hé s6 rui ro ddi véi khoan phai thu kinh doanh bat dong san tir 150% 1én 200%, 4p
dung tir ngay 01 thang 01 ndm 2017. Két hop voi mot sb bién phap bao vé ngudi mua nhu yéu cau
chi dau tu phai mo bao lanh, dong thai nay da giup han ché nguy co thi truong bat dong san ting
truong néng, tao nén tang cho mot chu ky ting trudng bén virng hon. Mit khac, theo Hiép hoi Bat
dong san Thanh phd HO Chi Minh, tin dung cho ngudi mua bat dong san ting 14,2% trong nim qua,
cung voi ti 1¢ no x4u chi & muc 2,6% la tién dé dé thi truong phat trién trong cadc ndm toi.

Niam 2016 ciing chimg kién sy dau tu 18 nét va giao dich s6i dong ¢ phan khuc trung va cao cap tai
cac thi truong l6n nhu Ha N§i va Thanh phé Ho Chi Minh. Theo CBRE, s lugng can hd mé ban
dat xap xi 68.000 tai 2 thanh phd 16n, trong d6 phan khuc trung va cao cap chiém ty 18 ap dao. S6
lwong cin ho ban thanh cong ciing dat muc ky luc, trong d6, du 4n ciia nhimng chu dau tu 16n, ¢6 tén
tudi di kém voi tién ich hap din va vi tri dic dja 13 diém sang cua thi truong.

Linh vuc du lich ciing c6 nhiing chuyén bién dang ghi nhan. Cac chinh sich méi thu hut khach qudc
té nhu mién thi thuc cho mot s6 nude Tay Au, quang céo du lich trén hau hét kénh truyén théng va
hién dai da c6 tac dung tch cuc. Cu thé, téng luong khach quéc té t¢i Viét Nam nam 2016 udc dat
hon 10 tri€u luot, tang 26% so v&i nam trude va gép do1 luong khach nam 2010. S6 luot khach noi
dia dat 62 triéu, twong duong ting trudng 9% so v6i 2015. Theo sb lidu ciia Tong cuc Du lich, tong
doanh thu toan nganh udc dat 400.000 ty dong, ting 19% so v&i nam 2015.

Thi truong ban 1¢ tiép tuc c6 mot ndm ting trudng tot. Theo sd lidu tir GSO, tong murc ban 1é hang
hoa va dich vu dat 3,5 tri¢u ty déng trong nam 2016, tdng trudng 10,2% so vdi 2015. Theo chi )
xép hang thi trudng ban 1¢ toan cau do cong ty tu vin va nghién ctru A.T. Kearney phat trién, nim
2016, Viét Nam dugc xép hang 11 trong nhém thi truong dang phat trién, nhd vao tc do ting trudng
GDP thudc nhom cao nhat Pong Nam A va du dia phat trién thi truong ban 1é cao. Linh vuc béan 1
cling ghi nhan nhiéu thuong vy mua ban sap nhap 16n, danh dau mot giai doan tham gia manh mé
hon ctia nha dau tu qudc té.

Tap doan van cb ging huy dong Von dap ung du nhu cau cho cac du an trong dlem dang thi cong va
dang tlep tuc tiép xuc v6i cac ngudn von ciia mot s Ngan hang dé huy dong vén cho nhu cau thoi
gian sap to1i.

Viée cai t6 mo hinh quan tri tir hinh thirc quan trj tap trung sang hinh thirc quan tri theo linh vuc kinh
doanh, dudi mo hinh céc trung tdm lgi nhuén doc 1ap (P&Ls) mang tinh budc ngodt tir bén trong da
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giup Tap doan tru virng qua moi kho khan théach thuec, tiép tuc m¢ rong sang nhiéu linh vuc méi va
dinh hinh 1 nét cac linh vuc kinh doanh ¢t 16i nhu hién nay.

Bén canh do, Tap doan sé€ tiép tuc kién toan bd may hoat dong vai dai du an Cai cach Hé théng quan
tri nham xay dung mdt hé thong thyc sy hi€u qua, c6 ndi lyc manh mé, dadm bao cho sy phat trien
bén viing trong cac giai doan sau.

7. Vi thé ciia Tap doan so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh
7.1 Vi thé cia Tap doan trong nganh
Dén diu thi truong véi tw cdch la chii s¢ hitu va chii dau tw bét dong sin Ién nhét Vigt Nam

Vingroup 1a cong ty quan 1y va phét trién bat dong san, du lich va khach san 16n nhat dang niém yét
tai Viét Nam, di duoc niém yét trén SGDCK TP. H6 Chi Minh (HOSE) vao ngiy 16/9/2007.
Vingroup 13 mét trong nhiing tap doan kinh té tu nhan cé mirc vén héa 16n nhat trén thi trudng Viét
Nam, dat 26.377 ty VND tinh dén ngay 31/12/2016.

Vingroup 14 cong ty bat dong san 16n duy nhét tai Viét Nam c6 quy trinh kinh doanh khép kin va day
du tir nhan quyén st dung dét, xay dung, ban, dau tu va quan 1y bat dong san. Vingroup da xay dung
danh tiéng viing chic trén thi truong Viét Nam voi ty 1€ sé hiru chi phéi tai cac du an toa lac tai
nhing vi tri d6 thi ddc dia va nhitng khu vuc c6 tée do ting trudng nhanh chong tai cac thanh phd
chinh va diém dén du lich trén khap Viét Nam. Vingroup 14 chu dau tu chudi TTTM hién dai va 16n
nhat Viét Nam. Vincom Ba Triéu — Thap A va B va Vincom Ba Tri¢u — Thap C, két hop thanh trung
tAm mua sim cao cép hién dai 16n dau tién tai Ha Noi. Vincom Dé)ng Khoi la trung tAm mua sdm 16n
nhat TP. HO Chi Minh tai thoi diém khai truong. Vincom Mega Mall Royal City, md cira ngay
26/07/2013, 1a TTTM 16n nhét tai Viét Nam va 1a khu phirc hop thuong mai va giai tri ngam 16n nhat
tai Chau A. Ngay 24/12/2013, Vingroup tiép tuc dua vao hoat dong Vincom Mega Mall Times City,
TTTM 16n thtr 2 tai Viet Nam. Cac dy 4n Vinhomes Royal City, Vinhomes Times City, Vincom Ba
Triéu — Thap C, Vinhomes Nguyén Chi Thanh, Vinhomes Metropolis Liéu Giai, Vinhomes Skylake,
Vinhomes Mé& Tri , Vinhomes Green Bay, Vinhomes Harmony Riverside 2 da dwa Vingroup c6 thi
phan 16n nhat trong thi trudng cung cip cin ho tai Ha Noi.

Linh viee kinh doanh ciia Vingroup dwoc huéng loi tiv co' ciu dén sé tré va téc dp do thi héa va
tang truong tiéu dung tai Viét Nam

Véi thanh tich déng ké trong linh vuc phat trién du an, thiét ké san pham va véi nang luc phat trién,
kinh doanh va quan ly bat dong san, Vingroup dugc dinh vi nhu mot cong ty din dau trong nganh
bAt dong san Viét Nam. Vingroup c6 mdt danh muc dau tu da dang cac bat dong san phirc hop gém
TTTM, nha ¢, khu nghi dudng, khach san cling nhu cong vién giai tri va san golf, huéng vao nhiing
ngudi tiéu dung thudc tang 16p trung va thuong luu tai Viét Nam.

Qua trinh d6 thi hoa nhanh tai Viét Nam da thiuc déy su phat trién cla téng 16p trung va thuong luu,
vbn 14 thi trudng myc tiéu cua danh myc bat dong san tong hop ctia Vingroup. Tap doan 1a cong ty
bat dong san duy nhat tai Viét Nam c6 danh muc dy an dau tu phirc hop cung cip day du tién ich
cho cu dan va chinh nén tang nay mang lai loi thé canh tranh voi kha ning dap ng nhu cau da dang
cua nguoi ti€u dung ¢ thanh thi Viét Nam.
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Danh muc dau tw ciia Vingroup bao gém cdc thwong hiéu cao cip di khéng dinh vi tri trén
thwong truong

Vingroup duogc cong nhan tai Viét Nam nhu doanh nghiép din dau thi truong trong nganh xay dung
bat dong san véi thanh tich xay dung, ban va quan ly thanh cong cac bat dong san phirc hop quy mé
16n. Vingroup tin rang “Vinhomes” va “Vinpearl” 13 cac thuong hi¢u cao cap gan lién voi cac du
an xay dung va dich vu chat luong cao. Vingroup st dung cac giai phap tot nhat duogc cong nhan
trén thé gi6i dé thiét ké va xay dyung va da nhan duoc rat nhidu giai thuong vé thuong mai va thiét
ké. Trong nam 2012, Vingroup dwoc ménh danh 13 “Chi ddu tw TTTM tét nhat Viét Nam” véi Giai
thuong Bat dong san 2012 caa Tap chi Euromoney, ciing nhu giai thwong “Chii ddu tu tot nhat (Viét
Nam)” va “Dy dn biét thy tot nhat (Viét Nam)” cho du an Vinhomes Riverside (truéc day 1a Vincom
Village) tai Giai thuong Bat dong san Dong Nam A 2012. Vio théng 05/2013, Vingroup nhan dugc
giai thuong “Dur an phirc hop 16t nhdt — Chdu A Thdi Binh Duwong” tai Giai thuong Bat dong san
Qudc té€ 2013 cho dy 4n Vinhomes Riverside. Vao thang 06/2013,”. Thang 5/2014, Vingroup tiép
tuc nhan dwoc gidi “Dy an phirc hop dwoc danh gia cao” va “Trung tdm thiwong mai 16t nhat Viét
Nam’” cho dy an khu do thi Royal City, tai Giai thuong Bt dong san Chau A Théi Binh Duong 2014.

Ngiy 12/12/2016, Vingroup da xuit sic gianh giai “Toa nha cao tang tot nhat thé gisi 2016” véi
Toa thap Landmark 81 — Best International Residential High-rise Development 2016 va giai nhét
Chéau A Thai Binh Duong ¢ hang muc “Khu dé thi phirc hop” voi Vinhomes Central Park. Day 1a
1an dau tién mot doanh nghi€p Viét Nam déng loat dat hai vi tri cao nhat thé gi¢i va khu vuc tai Lé
trao giai thuong Bat dong san Qudc té (IPA).

Vinpearl ciing d nhan duoc cac giai thudng sau ddy trong nim nim lién tiép gdm “Sao vang ddt
Viér” danh cho 100 doanh nghiép thanh cong tai Viét Nam, “Top 10 khach san 5 sao hang dau Viét
Nam”, va “Top 10 Thuong hiéu manh Viét Nam”, ngoai cac giai thuong trong va ngoai nudc khac.
Ngoaira, bat dong san cua Vinpearl con 1a noi td chire cac sy kién vin hoa 16n bao gém cac cudc thi
sic dep trong va ngoai nudc chang han nhu Hoa hau Thé gidi Nguoi Viét 2008 va 2010, Hoa hau
Hoan vii 2010 va Hoa hau Trai dat 2010, Chung két Hoa hau Viét Nam nam 2014 gitp nang cao
thuong hiéu cua Vingroup. Vingroup tin rang cic thuong hiéu cao cap sé& hd tro viée thu hit cac
thuong hiéu qudc té cao cap thué tai cac bat dong san ban 1é ctia Vingroup. Céac khach thué TTTM
ctia Vingroup bao gdm cac thuong hiéu cao cép ndi tiéng trén thé gioi va cac dai st quan va lanh sy
quan quéc té.

Vingroup tin rang cac thuong hi¢u “Vinhomes”, “Vinmec”, “Vinschool”, “VinMart”, “VinPro”

¥ 9 9 9 9 9
“A DPay Roi” sé tiep tuc dugc cong nhan tai Viét Nam la dai dién cho viéc cung cap cho khach hang
cac san pham va dich vu chat lugng cao.

Loi thé canh tranh trong tirng linh vie

Linh vuc kinh doanh B4t dong sén

Nha o thwong mai

Vingroup tip trung vao trién khai va ban bt dong san cao cip von duoc huéng t6i phan khic giira
va dau thi trudng ¢ nhitng khu vuc ¢6 vi tri ddc dia. Thu nhap binh quan trén ddu ngudi ngiy cang
tang, dan sd tré, chi phi lao dong thap va méi trudng kinh doanh ngay cang duoc cai thién ciing nhur
cac chinh sach ctia chinh pha dé gitp khoi phuc nén kinh té tir ndam 2012 ¢ Viét Nam, bao gom viéc
giam manh 131 sut, 1a nhitng yéu td duoc du kién lam tang nhu cau bat dong san nha & cao cép, tu
d6 Vingroup tin 1a di sin sang hudng loi tir cac diéu kién nay. Nhitng du an bat dong san nha & ¢
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quy md 16n ctia Vingroup du kién s& cung cip cho ngudi mua co s¢ ha ting tét ciing ddy du cac tién
ich san choi, khu thé thao, trudng hoc, bénh vién, khu mua sim, vui choi giai tri. Vingroup tin tuéng
rang nhimg dy 4an nha & quy mo 16n d6 s& hap din phan khic trung va cao cép cia thi truong trong
nuéc trong bdi canh ngudn cung cac dy an nha & trung cao cip ¢ Viét Nam van chua thyc su cung
cap cho cu dan mot moi truong sdng va tién ich séng dang cap.

Trung tam thwong mai va Van phong

Vingroup cho rang kha ning chi tiéu ctia khach hang tang s& lam tang ty 18 lap diy tai cic trung tAm
thuong mai ctia Vingroup. Vingroup ciing du kién nhu cau vé vin phong sé ting trong trung va dai
han do nén kinh té Viét Nam s& ting truéng manh m& hon. Vingroup tin ring sé& tin dung duoc sy
gia tang nhu cau thué bat dong san thuwong mai va mua cin ho thong qua cac du an phirc hop cia
minh. Vingroup tin ring cac t6 hop bat dong san phirc hop nha ¢, trung tim thwong mai va cac khu
dich vu khéc s& lam ting muc d6 hap dan cua nhirng du 4n nay théng qua viée cung cap cho khach
thué nhitng dich vu tién nghi va hi¢n dai.

Linh vuc kinh doanh dich vu Du lich, Khach san va Vui choi Giai tri

Vingroup cho rang viéc tiép tuc phét trién cac khu nghi dudng va biét thu cao cip s& thu hut duogc
nhirmg ho gia dinh c6 thu nhép cao tai Viét Nam. Hon nita, khi Viét Nam tré thanh mot diém dén du
lich phé bién & Chau A, Vingroup tin rang nhitng khu nghi dudng ctia minh s& thu hat dugc nhiéu
khach du lich qudc té hon. Do d6, Vingroup c6 xu hudng tiép tuc trién khai va phat trién bat dong
san nghi dudng tai cac vi tri ddc dia nham md rong ngudn doanh thu va dong tién.

Cung voi viée phat trién cac khu nghi dudng va biét thu cao cip, cac khu vui choi gii tri ciing cung
cap thém cac tién ich dé thu hut khach hang, ting tinh canh tranh cho san pham cua Tap doan
Vingroup. Hién nay, mé hinh khu vui choi giai tri dugc nhan rong & hau hét cac du an bat dong san
ma Vingroup di dem lai thu nhap va dong tién dang ké cho toan b Tap doan.

Linh vuc Y té

V61 viée dua vao thi truong mé hinh Hospital Facilities (bénh vién — khach san) dat ti€u chuan quéc
té tir nam 2012, phan khuc thi truong ma Vingroup hudng t6i 14 cac khach hang c6 thu nhap kha tro
1én. Kinh té phat trién di kém v&i xu hudng chu trong dén chit luong cudc séng ngdy mot ting dang
tr& thanh loi thé dé Vingroup trién khai diing huéng nganh dich vu nay. M6 hinh bénh vién két hop
khach san 1a mo6 hinh khd méi mé ¢ Viét Nam, mac du trude dé da cé mot vai thuong hi€u tu nhan
hodc ciia ddi tac nurde ngoai thyc hién nhung maéi & mire nho 1é va tap trung & thi trudng mién Nam
(Victoria, Hanh Phuc, FV, Viét Phap v.v.). Ngoai vi¢c bao dam chét luong dich vu, trang thiét bi
hién dai, cac bénh vién theo mo hinh nay déu cht trong dén trinh do chuyén mon cua doi ngili chuyén
gia, bac si.

Bén canh bd may nhan sy gdm cac gido su, bac si gioi, hé théng didu dudng vién cao cip; may moc,
thiét bi y té duoc nhap khau tir cic hing danh tiéng trén thé giéi xuat xr tir Chau Au, My, Canada
va Nhat Ban, Vingroup ciing lam viéc v6i dbi tac JCI (Joint Commission International) — t6 chirc 16n
nhit va uy tin nhat hién nay trén thé gioi hoat dong trong linh vyc thim dinh va ching nhén cac
chuan muc quéc té vé& chat luong y té — tham gia tham dinh cac hang muc tai Bénh vién Vinmec.
Vingroup tin twdng rang thuong hidu “Vinmec” s& nhan duge nhiéu sy quan tim cta ngudi tiéu dung
nhd viée phat trién song song cting cac du an bat dong san cua Vingroup trai dai tir Bic vao Nam,
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phuc vu cho khong chi cu dan trong ndi khu cédc du an ma con cac khach hang c6 nhu cau trong va
ngoai nudc.

Linh vuc Gido duc

“Vinschool” 13 thwong hiéu thanh vién ctia Tap doan Vingroup bao gom hé thong cac truong chat
lwong cao lién cép tir bdc Mam non dén Trung hoc pho thong, duoc trang thiét bi cc diéu kién gido
duc tién tién. Linh vuc gido duc theo dinh hudng nay khong maoi, trude do da co nhiéu doanh nghi¢p
trién khai song tap trung cht yéu Ia cdc mo hinh gido duc ctia doanh nghiép nuéc ngoai (nhu Kinder
World, Just Kids).

Tuy Vinschool méi chi tham gia thi truong tir thang 6/2013 nhung da tao dugc strc hut va hién tuong
trong mua tuyén sinh 2014 — 2015 & tit ca cac cap gido duc, dic biét cAp mam non. Vinschool hién
dang gap rat trién khai hoan thién cac co s¢ ha taing méi dé phuc vu nhu cau dang qua tai cua khach
hang. Viéc cong bd mé hinh ban tra véi chuong trinh gido duc toan dién, trién khai mé hinh phat
trién nang khicu cung viéc ky két hop tac voi Cambridge English nham qudc té hoa chat luong dau
ra tiéng Anh 1a nhitng budc di tao loi thé cho thuong hi€u gido duc nay cua Vingroup.

7.2 Trién vong phat trién ciia nganh

Trién vong phidt trién nganh bét dong sin

Thi truong bat dong san tir nim 2014 dén nay da c6 tin hiéu hdi phuc tich cuc vé thanh khoan va gia
da c6 xu hudng tang nhe & mdt $6 phan khtic. Bdo cdo cua B truéong Bo Xay dung vé tinh hinh thuc
hién nhiém vu nim 2014 di cho thay thi trudng bt dong san tiép tuc da phuc hdi tich cuc, thé hién
qua luong giao dich ting; gia ca twong dbi on dinh; lwong ton kho bat dong san tiép tuc giam; co cau
hang hoa bat dong san chuyén dich theo hudng hop 1y, pht hop hon véi nhu cu cta thi trudng; ting
trudng tin dung bat dong san cao hon muc ting trudng tin dung chung, bat dong san van la kénh hip
dan vén. Trong cac nim t6i, thi truong bat dong san dugc ky vong phat trién tich cure hon nhd ¢ cac
chinh sach vi m6 mang tinh hd trg tir phia Chinh phu. Cu thé hon, Thong tw 32/2014/TT— NHNN da
néi long diéu kién 14i suit va thoi han cho vay cac doanh nghiép bat dong san ddi voi goi hd trg
30.000 ty; Thong tu 36/2014/TT-NHNN quy dinh hé sb ri ro cho vay kinh doanh bat dong san &
murc 150%, giam dang ké so v6i mic 250% trude day, tao diéu kién khoi thong dong tin dung ddi
v6i linh vyc bat dong san, giam 4p luc tai chinh d6i v&i cac doanh nghiép trong nganh. Ngoai ra,
Luat kinh doanh bat dong san va Luit nha ¢ stra ddi bat dau co6 hiéu luc tir 01/07/2015 s& tao diéu
kién cho ngudi nudc ngoai s hiru bat dong san dé dang hon so v6i hién tai, gitip giai quyét hang ton
kho va ng x4u cho nginh bt dong san trong ngian han va tao cau tiém ning trong dai han. Vé mat
kinh té vi mo, mat bang 13i suit & mac thip nhét trong 5 nam tré lai ddy ciing véi tin hiéu on dinh va
tang truong dan ctia nén kinh té trong trung han dang khién nha dau tu s& c6 xu hudng tim kiém cac
kénh dau tu rui ro hon nhung rat tiém ning, trong d6 c6 bt dong san.

Trién vong phdt trién nganh du lich nghi dwéng, vui choi gidi tri

Viét Nam c6 tiém niang 16n vé phat trién du lich nghi dudng, du lich khach san. Theo Cong ty nghién
ctru thi truong BMI, Viét Nam c6 hon 90 triéu dan, x4p xi mot nira s6 dan 1 dan s tré, c6 nhu cau
16n vé nha &, du lich va ban 1é. Du lich ndi dia duoc nhan dinh s& ting trudng manh trong 5 nam t4i,
muc chi tiéu hang ngay cua khach ndi dia s¢ dat mirc 80 USD vao nam 2020, twong duong muc chi
tiéu cua khach quéc té nam 2007. Do do, khach ndi dia sé chuyén nhu ciu tir khach san 2 — 3 sao
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sang khach san 4 — 5 sao dat chuin quéc té.

Ngoai ky vong vé lugng khach ndi dia, thi truong du lich nghi dudng phu thudc rat nhiéu vao lugng
du khach téi Viét Nam va yéu cau cta du khach vé chét lwong khu bat dong san nghi dudng. Dé dap
g dugc nhitng yéu cau ndy, rd rang Viét Nam van dang trong qua trinh phat trién va nang cao chat
lwong. Béo cdo clia cic cong ty quan 1y bat dong san nhan dinh ring ngudn cung bat dong san nghi
dudng tai cac thanh phd du lich trong nudc con & mirc khé thap so véi cac nudce trong khu vie Pong
Nam A. Trén thuc té, cac thanh phé du lich dang phat trién tai Viét Nam nhu Da Lat, Da Nﬁng hay
mdt s6 thanh phd ven bién vén thu hit hang ngan lugt khach du lich va s6 lwong khach ting dan 1én
theo tirng nam, ddy ciing 1a co s cho viée cac doanh nghiép bat dong san, khong chi Vingroup, bat
tay vao cudc xdy dung cac cong trinh bat dong san nghi dudng dé dap Gng nhu ciu du lich nghi
dudng cua du khach.

Xét trén goc do luat phap, néu chinh sach cép thi thuc tiép tuc dugc nd1 1éng va chi phi xin thi thuc
duoc giam thiéu, lugn gkhach du lich dén Viét Nam sé& tan ghon nita. Luat nha ¢ stra ddi méi 6 hiéu
luc gin day cho phép ngudinude ngoai sé hitu nha tai Viét Nam, tao diéu kién cho phan khuc khach
hang tiém ning nay dau tu vao thi trudng bat dong san nghi dudng, va gia ting mirc do canh tranh
cua thi truong nay so véi cac nudce trong khu vuc.

Song song véi lwong khach ngdy mdt gia ting nay, co so ha ting, hé thong giao thong va cac cong
trinh bat dong san nghi dudng ciing phai ngiy mot ning cao chat luong, dép tmg nhu cau cia da
dang nhiéu du khach. Hon thé, bat dong san nghi dudng ludn duoc lién két voi cac nganh du lich va
dich vu ¢6 thé 1am ting gia tri bat dong san. Ngoai viéc &, chii s& hiru bat dong san c6 kha nang phat
trién kinh doanh tir cac bat dong san ctia minh dé lam gia ting gia tri san pham. Nho vay, dau tu vao
bat dong san nghi dudng 1a mot hinh thirc dau tu hap din di v6i nhitng ngudi c6 ngudn tién nhan
16i va ¢6 y dinh thu lgi trong dai han.

Trién vong phdt trién nganh ban lé

Theo nhan dinh cua cac chuyén gia, thi truong ban 1¢ Viét Nam dugc coi la da dang véi tiém nang
phat trién lau dai vi 1a mot thi truong c6 dan sb tré dang phat trién 16n manh, c6 tbc do do thi hoa
cao. Mirc GDP trung binh ctia nudc ta dang xap xi 2.000 USD/ngudi/nam. Trong twong lai mirc GDP
duogc ky vong s& ngdy cang ting, cing nhip voi kinh té Viét Nam va kinh té thé gi6i, tao tién dé cho
su phat trién ctia ban 1& Viét Nam, dic biét 1a ban 1é hién dai. Theo théng ké cua By Cong Thuong,
thi phan ban 1¢ hién dai & Viét Nam méi chiém khoang 25% tong muc ban 1¢. Ca nuéc hién c6
khoang 724 siéu thi va 132 trung tdm thuong mai, s6 cira hang tién lgi (c6 thuong hi€u va van hanh
theo chudi) méi chi dimg lai & con s hang traim. Phan 16n céc siéu thi va trung tim thuong mai nay
lai chi tap trung tai cac thanh phé 16n va khu vyc ndi thanh. Khu vuc nong thon, ngoai thanh hau
nhu vang bong cac hé thong ban 18, chi chu yéu phan phdi hang theo timg dot. Nhin tir cac s6 liéu
théng ké, ¢ thé noi thi phﬁn ban 1¢ hién dai Viét Nam chua dugc chu trong phat trién déng bo. Theo
Quy hoach ciia B Cong Thuong, dén nam 2020 ca nude s& c6 khoang 1.200 — 1.500 siéu thi, tic 1a
can thém 550 siéu thi so v6i hién tai, 180 trung tAm thuong mai va 157 trung tAm mua sam. Nhiéu
doanh nghlep n goal va ndi da bat dau trién khai xy méi hodc mé ron g dia diém kinh doanh dé dap
{mg nhu cau mua sim cta khach hang noi riéng ciing nhu quy hoach tong thé ciia B Cong thuong
noi chung.

Ké tir ddu ndm 2015, Viét Nam cho phép thanh l4p cac cong ty ban 1é 100% von dau tu nudc ngoai
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theo cam két ciia Viét Nam khi gia nhap WTO. Bén canh d6, khu vuc kinh té chung ASEAN (AEC)
du kién thanh Iap vao cudi ndm nay s& cho phép cac dong tai nguyén, hang hoa, von nhan lyc... di
chuyén tu do va thuan loi trong ndi khéi. Hiép dinh Déi tac kinh té chién luoc xuyén Thai Binh
Duong (TPP) véi 12 nuéc tham gia duge ky vong ky két trong ndm 2015 va s& loai bo hoan toan
thué quan cho hon 10.000 loai hang hoa tir cc nudc thanh vién. Viéc nay sé gay nhiéu khé khin bét
loi cho hang hoa trong nude nhung ciing 1a dong luc thiic day hoat dong san xuit va phan phdi, nang
cao suc canh tranh cua cac doanh nghi¢p Viét Nam.

Trién vong phdt trién nganh gido duc

Trong nhitng ndm gan déy, thi truong gido duc di c6 nhimng budc chuyén minh manh mé. Khi sy
canh tranh ctia mot x4 hoi dang phat trién ngdy cang ting, gido duc phai cé nhimng budc thay ddi tién
phong dé trang bi cac kién thic va ky ning can thiét cho lyc lugng lao dong. Thi trudng gido duc
hién nay da da dang hon, c6 thém nhiéu truong dao tao va nhiéu chuong trinh dé phu huynh va hoc
sinh Iya chon, dé bat kip v6i nhu cAu va nhan thirc ngdy mét cao ctia phu huynh va hoc sinh vé gido
duc, dao tao. Trong twong lai, khi cac tap doan, cong ty nude ngoai day manh dau tu vao thi truong
Viét Nam, nhu cau vé mot luc luong lao dong c6 day du cac k§ ning lam viéc theo tiéu chuin qudc
té 1a rat 1on. Cac trudng c6 hé thong giang day tiép thu tir chinh cac nudc phat trién s& duge cac bac
phu huynh quan tdm dén chat luong dao tao tim dén ngay mot nhidu. Nho dé, cac hoc sinh s& ngay
cang co diéu kién dugc hoc tap trong moi truong giang day hién dai, tiép xuc vai cac kién thirc cap
nhat, dugce 1am quen véi moi trudng qubc té, tao tién dé cho cac hoc sinh sinh vién, rc lwong lao
dong chinh sau nay trang bi kién thirc va k¥ nang dé hoa nhip vao méi truong lao dong toan cau hoa.

Trién vong phdt trién nganh y té

Viét Nam 1a mot nuée dang phat trién voi tong dan sb gan 90 triéu nguoi, 1a nude dong dan thir 3
trong khu vuc Pong Nam A va dung thtr 13 trén thé giéi. Hién ngan sach danh cho y té vao khoang
gin 7% va Bo Y té dang d¢ xuét tang hon trong nhitng nam t&i. Theo mot du bao ctia Co quan Theo
ddi cac Hoat dong kinh doanh quéc té (BMI), tong chi tiéu y té s& ting truong 13,4% va 12,2% lan
luot cho cac giai doan tir nay — 2018 va 2018 — 2023. Trong dai han, y té Viét Nam duoc du doan s&
ting truong song song véi tbe do ting trudng kinh té trong nude. Tuy nhién, viée ting chi tiéu y té
khong dong nghia véi viée ting chat luong y té duoc cung cip. Theo sb liéu chinh thirc tir Téng cuc
Théng ké, sd lugng bénh vién nam 2013 chi dat 1.069, m{t con s6 kha khiém ton so voi mot dat
nuée co quy mo dan sd rat 16n trong khu vuc va trén thé gidi.

Mat khac, Chinh phu da dé ra ké hoach déau tu gﬁn 1,5 ty USD cho linh vuc y té cho giai doan 10
nam t6i. Khoan dau tu nay s& dugc dung dé tai tro mot loat cac chuong trinh y té, bao gdm nang cap
cong nghé y té dé dép ung cac tiéu chuin nganh, phat trién va mo rong mang ludi cung tmg dugc
pham va cac dich vu y té t6i cac dia ban tinh 1é hodc ving sau ving xa, hay lién doanh lién két véi
cac dbi tac ngoai dé ting ty 1¢ cung cap dich vu va san pham y té cho nguoi Viét Nam. Khoan dau
tu nay ciing 1a mot tin hiéu kha quan ddi v6i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc y té, thic
day cac doanh nghiép mé rong dau tu vao nganh, ting cung tmg va dam bao dich vu y té trong nuéc.

Trién vong phdt trién nganh néng nghiép

Nong nghiép Viét Nam duy tri & murc ting truong trung binh 3,5%/nam, dat mic cao so v6i chau A
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n6i chung va khu viuc Pong Nam A noéi riéng, chi sau Trung Qudc. Mic ting trudng cao di tao nén
mdt dong luc hét sitc manh mé dé 1am nén tang cho phat trién kinh t& — xa hoi. Viét Nam khong
nhitng du cung cip luong thuc, thyc phdm cho 90 triéu dan ma tiép tuc duy tri vi thé xuat khau nong
nghiép thudc hang dan dau thé gidi. Cac mo hinh to chirc san xuat méi dan dugc hinh thanh, tao nén
cac chudi gid tri 4p dung céc tiéu chuan viing bén cho nganh miii nhon dat nuédc.

Céc lanh dao nganh ndng nghiép cho biét trong lai ndng nghiép Viét Nam sé& chii trong mod cac mod
hinh thanh c6ng va nhan rong ra toan qudc, s& hinh thanh nhiéu chudi gia tri cia cic ndng san chinh,
tai d6 sé ap dung cac ki thuat mdi va cong nghé cao theo tiéu chuan viing bén va st dung hiéu qua
tai nguyén. Viét Nam di tién hanh thanh cong vé xdy dung néng thon méi, néng dan dang don dién
dbi thira dé hudng t6i san xudt 16n, cing voi nha nudc xay dung co sé ha ting nhu lam duong giao
thong, phat trién thity loi, phat trién nong nghiép cong nghé cao, cic dia phuong dang td chirc thuc
hién tai co cdu dé chon lra nganh hang, cac doanh nghiép 16n ¢ trong nudc dang dau tu vao ndng
nghiép... la nhitng dong lyc méi phu hop voi xu hudng phat trién va hoi nhap. Bén canh do, cac
quéc gia trong khu virc ASEAN dang c6 xu huéng lién két véi nhau dé cung san xuat, kinh doanh
nhimg ndng san quan trong, cing muyc tiéu xay dung chudi gia tri toan ciu mdi vé ndéng san thi cung
lic s& c6 thach thirc va trién vong mai dit ra trong ndng nghiép.
7.3 So sanh vé tinh hinh tai chinh va hoat ddng kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong
cung nganh
Vingroup 1a Tap doan kinh doanh da nganh, véi linh vuc kinh doanh dem lai nguén lgi nhuan 16n
nhat 14 bat dong san. Tat ca cac linh vuc kinh doanh cta Vingroup déu huéng téi cung cip san pham
dich vu chat luong cao va ddi twong khach hang thu nhap trung cao cap trén thi truong. Tai thoi diém
hién tai, chua c6 mdt doanh nghi€p nao tai Viét Nam c6 kha nang canh tranh v&i Vingroup mot cach
toan dién trén tat ca cac linh vuc kinh doanh ma Vingroup dang hoat dong. Dudi day 1a danh sach
mot s6 cong ty bat dong san 16n hién dang niém yét c¢6 phiéu tai S¢ Giao dich Chimg khoan H6 Chi
Minh tai ngay 30/06/2017 dé quy Nha dau tu c6 thém mot sb thong tin so sanh.

DPon vi: trieu VND

A % R R o o £ A A Doanh thu Loi nhuin

Tép doan Vingroup — Céng ty CP (VIC) 193.761.946 26.377.080 35.193.510 1.860.987
Cong ty Co phan Tap doan Pau tu Dia 6¢

No %2 (NVL) 41.956.021 12.286.522 3.333.271 841.169
Tong cong ty Phét trién DO thi Kinh Bac 14.365.362 4.757.112 484343 413.656
(KBC)

Cong ty C6 phan Pau tr Kinh doanh nha

Kbang Ditn (KDH) 4.416.648 2.339.999 1.995.357 251.634
Cong ty Cb phin Tap doan FLC (FLC) 16.960.994 6.380.387 1.736.925 233.081
Cong ty C6 phan Dich vu va Xay dung

Dia & Dét Xanh (DXG) 8.211.565 2.859.114 879.312 270.154
(CIG’E%;V C6 phan Bau tr Nam Long 7.729.867 1.421.145 1.261.636 393.249

(Nguon: BCTC hop nhd’t’soc‘it xét Quy 2/2017 cua cdac cong ty hién dang niém yét co phiéu trén Sé Giao dich
Chung khoan Thanh pho Ho Chi Minh va BCTC hop nhat da soat xét Quy 2/2017 cua Vingroup)
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7.4  Danh gia vé sw phit hop dinh huéng phat tri,én ciia Tap doan véi dinh hwéng ciia nganh,
chinh sach cia Nha nuéc, va xu the chung trén thé gidi i )

Toc d6 tang truong GDP cia Viét Nam trong vai nam gan day kha on dinh va c6 dau hi¢u tang truéng
tich curc. Mot nén kinh té phét trién lanh manh 1a diéu kién tit yéu cho cic nganh nghé phat trién
cung nhip, trong d6 c6 nganh xay dung, kinh doanh bat dong san, du lich, ban 1, gido duc, y té, nong
nghiép. Nam bit dugc rd cic muc tiéu phat trién kinh té xa hoi, ban lanh dao Tap doan dinh hudng
trién khai hang loat cac du 4n TTTM, céc chudi siéu thi ban 1é Vinmart, Vinpro, dua vao hoat dong
cac khach san, khu nghi dudng mdi va tiép tuc trién khai hang loat du 4n bt dong san mgi trong thoi
gian toi. Ban lanh dao Tap doan ciing nhan dinh rang cac muc tiéu phat trién ctia Tap doan déu phu
hop véi cac trién vong nganh nghé ma Tap doan dang tham gia dau tu, phi hop véi chinh sach va
xu thé phat trién ctia nén kinh té néi chung.

8. Chinh sach ddi v6i ngudi lao dong
S6 Iwong nguoi lao dong tinh dén ngay 31/03/2017

Chi tiéu | 31/03/2017 TV 1§ (%)

S6 lwong can bd cong nhan vién (ngudi) 38.190 -
Tién luong binh quan (VND/nguoi/thang) 13.220.000 -
Phén theo trinh d¢ chuyén mén

Trén dai hoc (nguoi) 671 1,76%
Pai hoc (nguoi) 11.402 29,86%
Dudi dai hoc (nguoi) 26.117 68,39%

(Nguon: Tdp doan Vingroup — Cong ty CP)

Ché d Iam viéc

Tap doan t6 chirc 1am viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngady /tuan d6i v6i khbi hanh chinh van phong va 6 ngay/tuan
d6i v6i khéi dich vu. Can bo nhéan vién duge huong ché do nghi 18 va nghi phép theo quy dinh caa phap
luat hién hanh. Can b6 nhéan vién c6 quyén loi duogc cép phat trang thiét bi lam viéc déy du va duogc hd
trg mot s6 khoan phu cép nham dam bao hoan thanh cong viéc.

Chinh sach lwong, thwéng, phic lgi

Tap doan luén duy tri mic luong cho can bd, nhan vién cao hon so véi mat bang luong chung ciia cac
doanh nghiép trong cung linh vuc trén thi truong. Tir cudi Quy III ndm 2016, Tap doan di diéu chinh
mirc thu nhap thyc linh t6i thiéu 1én 5 triéu dong (khong bao gom tién in ca), dong thoi tién hanh cai to,
xay dung lai hé thong phu cip, thuong dua trén ning luc, két qua cong viéc va mic do dong gop cua
tung can bg, nhan vién. Nham tht hat nhan tai, Tap doan c6 chinh sach Iuvong dac biét canh tranh ddi véi
nhitng nhan su, cé nhiéu kinh nghiém trong linh vyc lién quan, mgt mat dé gitr chan can by nhan vién,
mat khac dé “chiéu hién di si”, thu hut nhan lyc gioi tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc.

Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép dugc thyc hién diy du theo quy dinh
ctia phap luat. Ngoai ra, Tap doan da két hop véi Tap doan Bao Viét dé xay dung cac chuong trinh, goi
bao hiém stc khoe danh riéng cho can bd nhan vién trong Tap doan. Bén canh do, cac chinh sach phuc
loi khac nham nang cao doi séng cho can bo céng nhan vién van dc duy tri nhu ting qua vao céac dip
quan trong ciia moi ca nhan nhu sinh nhat, cudi hoi, sinh con; dugc tham hoi, ting qua khi dm dau, cac
dip 1&; Td chirc cac hoat dong 18 héi, sinh hoat tap thé; TS chirc cho can bd nhan vién cung gia dinh di
tham quan, nghi mat; Khen nggi cho con em cén bo nhan vién c6 thanh tich cao trong hoc tép, thé thao,
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nghé thuat; T6 chire trai he va cac 16p rén luyé,n k¥ nang séng‘ cho cac chau; Thanh 13p Quy ho tro can
bo nhan vién gdp kho khan véi muc dich trg cap; ho trg mét 1an (hoac lau dai) cho nhitng can bg, nhan
vién hodc nguoi than trong gia dinh qé hoan canh dac biét kho khajm; Thanh lép’QuSI tuong than tuong ai
v6i chinh sdch cho vay khong lai suat; Phat hanh chuong trinh dau tu trai phiéu danh riéng cho can b
nhan vién Tf;ip doan voi muec 1ai suat vu vigt; Xay dl{ng khu thé thao da nang voi cr{mh quan dep, day du
co sO vat chat, day 1a noi moi can bo nhan vién c6 thé thuong xuyén tap luyén, thi dau the thao, rén luyén
strc khoe.

Tap doan d3 xdy dung va ap dung chinh sach khen thudng tai tit ca cic co sd, theo d6 moi can bd nhan
vién co thanh tich dong gop vao hiéu qua hoat dong ctia bd phan déu phai dugc ghi nhéan, biéu duong va
khen thudng xung dang

- Céc loai hinh khen thudng chinh

e Khen thudng thanh tich d6t xuat: Khen thudng cac ca nhan c6 thanh tich xuit sic trong cong
viéc, gop phan mang lai loi ich vé kinh t& hodc gop phan nang cao hiéu qua cong viéc cta bd
phan, ning cao uy tin, hinh anh cta Tap doan. Khen thudng cac c4 nhan/ tap thé tich cuc tham
gia cac hoat dong vin thé, xay dung van hoa Tap doan;

e Khen thuéng thanh tich khi két thuc du an/ chién dich: Khen thuéng cac c4 nhan/ tap thé tham
gia tich cuc va hoan thanh tot cac nhiém vu duoc giao, gop phan tao ra thanh cong chung cta
mdi du an/ chién dich;

e Khen thudéng sang kién: Khen thuong cac cd nhan c6 sang kién mang lai l¢i ich cho Tap doan,
¢ cac dé xuét cai tién méi 2op phén nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, ctia by phan,
nang cao hinh anh, uy tin cua Tap doan;

e Khen thuéng guong “Ngudi tot viée t6t”: ngin chin dugc tham hoa hodc xir 1y tot véi tinh
hudng khan cép; diing cam ctru nguoi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhit duoc,
phat hién va ngan chian nhitg hanh vi vi pham ndi qui, qui dinh, cac nguyén tic va gia tri cot
161 cua Téap doan;

e Khen thuéng thanh tich dinh ky: Khen thudng cé nhan xuat sic cia Thang; Khen thuong thanh
tich ca nhan/ tap thé cudi nim; Khen thuéng thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay thanh
1ap Tép doan.

- Céc hinh thtrc khen thudéng

Tang Gidy khen/ Bing khen cap Co s, ting Gidy khen/ Bang khen cAp Tap doan, ting thudng

tién mat, tang thudng chuyén du lich trong hodc ngoai nudc, dé bat, nang luong trudc han.

Chinh sach dao tao

Tap doan xac dinh dao tao la mot nhi¢m vu trong tam nham xay dung va phat trién n guén nhan luc
chuyén nghiép, c6 chat lugng, c6 du kién thirc, k§ ning va tu duy can thiét dé hoan thanh nhiém vu
duoc giao va c6 co hdi tdt dé phat trién sy nghi¢p. Can bd nhan vién ngay khi gia nhap Tép doan
duoc tham dy chuong trinh dao tao bat budc, tiép d6 dugc dao tao trong cong viée boi can bd quan
ly. Trong qué trinh lam vi€c, can b nhan vién con dugce tham du cac khoa hoc nang cao chuyén mon
nghiép vu, phat trién ky ning mém va ky nang lanh dao, quan 1y. Nam 2016 Téap doan trién khai quy
ché hoc tap voi muc ti€u xay dung y thire hoc tap, nang cao chét lugng va hi¢u qua dao tao. Nham khuyén
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khich CBNV khéng ngimg hoc héi, dao tao nang lyc. Tap doan t6 chirc thi dua giira cac don vi dé dat
danh hiéu P&L hoc tap véi phan thuong 1a nhitng ché d6 phuc loi dic biét.

Hoat dong doan thé

Tap doan dac biét quan tam dén hoat dong doan thé, cha trong dén quyén loi va doi séng tinh than cua
toan thé can bo nhan vién. Tap doan da thanh 18p chi bd Pang cong san va Cong doan nham tao moi
truong gan két, khuyén khich can b nhan vién phat huy nang lyc, ting cudng doan két tap thé, xay dung
va phat huy van hoa doanh nghiép. Chi by Dang ctia Tap doan dugc danh giéd 1a Chi bo Dang trong sach
va vimg manh. Céng doan ciia Tap doan dat danh hiéu Cong doan virg manh, xuét sic ctia quan Long
Bién va thanh phd Ha Noi. Tap doan ciing hinh thanh khdi van thé thudc ban nhén sy dé chiam lo, vun
dép doi séng tinh than va thé chét cho can bo nhan vién. Bén canh cac hoat dong doan thé noi bo, Tap
doan ciing khuyén khich can bo nhéan vién tham gia cac hoat dong thién nguyén. Hang nim, can bo nhan
vién cung nhau tham gia chuong trinh tinh nguyén, ctu tro, cép phat luong thyec, quﬁn 4o Am, sach v&
cho nha tré md coi, cac ho nghéo tai ving sau vung xa khip ca nudc.

Cic bao cdo giai thwéng/truyén thong

- Co thi dua do Lién doan Lao dong Thanh phd Ha Nbi ting Cong doan Co sé vimg manh xuét séc
nam 2013

- Bing khen do Ban Chap hanh Lién doan Lao dong Viét Nam ting Cong doan Co s& Tap doan
Vingroup - Céng ty CP di c6 thanh tich xuat sic trong phong trao thi dua lao dong gioi va xay
dung t6 chirc cong doan vitng manh nim 2014

- Gidy khen do Ban Chap hanh lién doan lao dong quan Hai Ba Trung ting Chi tich Cong doan
Tap doan Vingroup da c6 thanh tich xuat sic trong hoat dong cong doan 2014

- Gidy khen do Ban Chip hanh lién doan lao dong quan Hai Ba Trung ting Cong doan Tap doan
Vingroup - Céng ty CP d3 c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua CNVCLD quén Hai Ba
Trung giai doan 2010 — 2015

- Gidy khen do Ban Chép hanh lién doan lao dong quan Hai Ba Trung tang Chii tich Cong doan
Tap doan Vingroup - Cong ty CP da co thanh tich xut sic trong hoat dong cong doan 2015

- Nam trong 49 doanh nghiép tiéu biéu, xuat sic nhat trong sé hon 1.000 doanh nghiép tham gia
chuong trinh Bang xép hang "Doanh nghiép vi Nguoi Lao dong” nam 2015.

- Pung thir nhat trong Top 15 Doanh nghiép dat Giai thuéng “Doanh nghiép vi Ngudi Lao dong”
nam 2016

- Vinh danh 1a Noi lam viéc t6t nhét trong linh vuc Bat dong san/ Kién trac/ Thiét ké, Ban 1¢/ Ban
si/ Thuong mai va Du lich/ Khach san do mang cong dong nghé nghiép Anphanbe va Cong ty

nghién ciru thi truong Neilsen cong bd
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9. Chinh sich vay ng trong thoi han Trai Phiéu, thir ty wu tién thanh toan ciia Trai
Phiéu trong danh muc ng ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét

9.1 Chinh sich vay ng trong thoi han Trii Phiéu

Trai Phiéu duoc phat hanh nhim huy dong vén cho cac muc dich sau cua T6 Chire Pang Ky Niém
Yét:

- Tang quy md von hoat dong ctia T6 Chue Pang Ky Niém Yét; va/hodc

- Thyc hién dau tu vao cac chuong trinh, du 4n ctia T6 Chuc Pang Ky Niém Yét dap ung yéu cu
huy dong von tr Trai Phiéu; va/hoac

- Thuc hién co ciu lai cac khoan ng cua T Chirc bang Ky Niém Yét nham lanh manh hoéa co cu
tai chinh va giam thiéu chi phi tai chinh caa T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét.

Trén co s& nhu cau von cho cac dy an dang thyc hién va sé trién khai va trén co s tu can ddi ngué)n

vbn, T6 Chuc Pang Ky Niém Yét c6 thé s& can huy dong thém vén dudi hinh thic phat hanh trai

phiéu riéng 1¢ hodc phat hanh trai phiéu ra cong chung hodc cac hinh thirc khac phi hop véi quy dinh

cua phap luat.

9.2  Thit tw wu tién thanh toan ciia Trai Phiéu

Trai Phiéu xac 1ap nghia vu trd ng truc tiép, c6 thur tu thanh todn ngang béng v6i cac nghia vu chung
khong phai 1a no thir cap va khong duoc bao dam khac (du 1a nghia vu hién tai hay twong lai) ctia T
Chire Pang Ky Niém Yét (trir cac truong hop wu tién thanh toan bat budc theo quy dinh cia phap
ludt). Cac Trai Phiéu c6 cac quyén, loi ich ngang nhau va khong Trai Phiéu nao c6 bat ky quyén wu
tién ndo so v4i bat ky Trai Phiéu nao khéc vi bét ky 1y do nao.

Khi thanh Iy tai san ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét nham muc dich giai thé hay pha san T6 Chirc
Ding Ky Niém Yét, Trai Phiéu c6 thir tu wu tién thanh toan sau cac nghia vu ng ddi voi ngudi lao
dong va Nha nude nhung trude so véi cac khoan phéan chia cho ¢ dong cua T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét. Trong trudng hop gia tri tai san khong da dé thanh toan cic nghia vu ng va cac nghia vy tai
chinh khéc ctia T6 Chirc bang Ky Niém Yét, tung ddi tugng cung mot thur tu wu tién dugc thanh
toan theo ty 1é phan traim twong (mg véi sd no.

10. Tinh hinh hoat dfng tai chinh

10.1 Cac chi tiéu co ban:

Trich khéiu hao TSCD:

Khau hao tai san ¢6 dinh hiru hinh va hao mon tai san ¢ dinh v6 hinh duoc trich theo phwong phap
khiu hao duong thiang trong sudt thoi gian hiru dung udc tinh ctia cac tai san phi hop voi Quyét dinh
s6 45/2013/QD-BTC ngay 25/04/2013 ctia Bo Tai Chinh vé viéc ban hanh ché do quan 1y, st dung
va trich khiu hao tai san ¢ dinh. Mirc khdu hao va hao mon cu thé nhu sau:

Nha ctra vat kién tric 5 —50 nam
M4y moc va thiét bi 3 —15nam
Phuong tién van tai 3-12 nam
Thiét bi, dun gcu quan ly 4 — 8 nam
Website thuong mai dién tir 20 ndm
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Phan mém may tinh 3 —10 nam
Ban quyén 3 — 15 nam
Quyén sir dung dit c6 thoi han 36 — 48 nam

Tap doan khong trich khu hao d6i véi tai san vo hinh 1a quyén str dung dat khong c6 thoi han va
quyén phat trién du an.
Khau hao bt dong san dau tu duoc trich theo phuong phap khau hao duong thang trong sudt thoi
gian hitu dung udc tinh ciia cic bat dong san nhu sau:

Nha cira, vat kién tric 5 — 48 ndm

M4y moc va thiét bi 8 — 15 nam
Quyén str dung dit c6 thoi han duoc ghi nhan 13 bat dong san dau tu duoc trich khau hao theo phuong
phap duong thang trong sudt thoi han dugc cap phép tir 25 dén 48 nam.
Tap doan khong trich khau hao ddi v6i quyén st dung dit khong c6 thoi han duoc ghi nhan 1a bat
dong san dau tu.
Muc lwong binh qudn:

Mirc thu nhap binh quén ciia can bd cong nhan vién ciia T6 Chirc Piang Ky Niém Yét tai thoi diém
31/03/2017 14 13.220.000 VND (muroi ba triéu hai tram hai mwoi nghin dong Viét Nam)/ngudi/thang,
dat muc twong duong véi cac doanh nghiép khac trong cung linh vuc.

Thanh todn cdc khodn ng dén han:

Céc khoan ng ctia T6 Chire Pang Ky Niém Yét déu dugc thanh toan dy du va ding han trong nhiing
nam qua. Cac nghia vu ng khac nhu: phai trd ngudi ban, phai trd cong nhan vién, phai trd phai ndp
khac dugce To Chirc Pang Ky Niém Yét thanh toan ding han va day du.

Cac khodn phdi ngp theo ludt dinh:

Céc loai thué, bao hiém phai nop theo luat dinh da duoc T6 Chirc Pang Ky Niém Yét thuc hién ké
khai theo dung céc quy dinh hién hanh va duoc thanh toan cho co quan thué ding han.

Theo Bang can dbi ké toan trong Bao cdo tai chinh hop nhét soat xét giita nién d6 nim 2017 cua
Vingroup, téng thué va cac khoan phai nop Nha nude tai ngay 30/06/2017 ctua T6 Chirc Dang Ky
Niém Yét 1a 3.374 ty VND.

Vingroup cam két rang tai thoi diém Vingroup ding ky niém yét voi SGDCK TPHCM, Vingroup
khong c6 bét ky khoan ng phai tra ndo qua han trén 01 nim va di hoan thanh céac nghia vy tai chinh
v6i Nha nuée. To Chirc Dang Ky Niém Yét cam két tuan thii cac quy dinh khac lién quan dén ching
khoén va thi truong chiing khoan.

Trich ldp cac quy theo ludt dinh:

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét hang nam trich 1ap cic quy dua trén két qua hoat dong kinh doanh c6

14i trong nam tai chinh, diéu 16 cta T6 Chirc Pang Ky Niém Yét va muc trich 1ap cac quy do HDQT

dé xuét va phai dugc PHDCPD phé duyét trén co so tuan thi cac quy dinh hién hanh cta Nha nuée.
Pon vi: triéu VND
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Nam 2015 30/06/2017
Quy du phong tai chinh 22.845 27.845 32.845 37.845

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014, 2015, 2016 va BCTCHN sodt xét 02/2017 ciia Vingroup)

Téng dw ng vay:

Tai thoi diém ngay 31/12/2016, s6 du cac khoan vay ctia Vingroup va cac cong ty con 1a 39.759.479
triéu VND, bao goém (i) vay va ng thué tai chinh ngén han 13 5.590.652 triéu VND, (ii) vay va ng
thué tai chinh dai han 1a 34.168.827 triéu VND.

Chi tiét vé cac khoan vay va ng ngin han cta Vingroup tai thi diém ngay 31/12/2016 bao gom: (i)
cac khoan vay ngan hang dai han dén han tra c6 gia tri 873.471 triéu VND;, (ii) trai phiéu dén han tra
c6 gia tri 3.973.683 tridu dong; (iii) mot s6 khoan vay tir cac ngan hang ¢ gia tri 743.499 triéu VND.

Chi tiét vé cac khoan vay va no dai han ciia Vingroup tai thoi diém ngay 31/12/2016 bao gdm: (i)
céc khoan vay ngan hang dai han c6 gia tri 10.383.219 triéu VND; (ii) mdt khoan vay chuyén doi
qudc té co gid tri 449.617 triéu VND; va (iii) cac khoan no trai phiéu phat hanh c6 gia tri 23.335.991
triéu VND.

Tai thoi diém ngay 30/06/2017, s6 du cac khoan vay ciia Vingroup va cic cong ty con la 44.106.762
triéu VND, bao gom (i) vay va ng thué tai chinh ngan han 1a 11.327.641 triéu VND, (ii) vay va no
thué tai chinh dai han 1a 32.779.121 triéu VND.

Chi tiét vé cac khoan vay va ng ngin han cta Vingroup tai thoi diém ngay 30/06/2017 bao gom: (i)
cac khoan vay ngan hang dai han dén han tra c6 gié tri 2.086.666 tri¢u VND; (ii) trai phiéu dén han
tra c6 gid tri 4.790.235 triéu dong; (iii) mot sé khoan vay tir cac ngan hang c6 gia tri 1.383.739 triéu
VND; (iv) mot s6 khoan vay ngén han khac c6 gia tri 3.067.000 triéu VND.

Chi tiét vé cac khoan vay va no dai han ciia Vingroup tai thoi diém ngay 30/06/2017 bao gdm: (i)
céc khoan vay ngén hang dai han c6 gia tri 8.751.868 triéu VND;, (ii) mot khoan vay chuyén doi qubc
té c6 gia tri 451.287 triéu VND; va (iii) cac khoan no trai phiéu phéat hanh c6 gid trj 23.575.966 triéu
VND.

(i) Chi tiét cac khodn vay ngdn hang ngdn han tai ngdy 30 thang 06 nam 2017 cu thé nhw sau:

Tai
Bén cho vay EUR VND (*) Ngay ddo han Lai suét ;:::1
bio
Ngin hang TMCP  15.866.719 413.022.274.891 Tu ngay 3/7/2017 3.8%/ndm
Ngoai thuong Viét dén ngay 14/6/2018 (a)
Nam
Ngan hang TMCP Ky 11.141.450 292.120.675.599 Tu ngay 29/9/2017 3,8%/nam
thuong Viét Nam dén ngay 29/1/2018
42.678.743.084 Tu ngay 16/10/2017  3,5%/nam
dén ngay 15/1/2018 (b)
19.370.158.858 Tu thang 10/2017 5%/nam
dén thang 5/2018
Ngin hang TMCP 39.318.879.600 Ngay 30/10/2017 6,5%/nam
Pau tr va Phat trién (©)
Viét Nam
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Ngan hang TMCP 236.756.310.425 Tirthang 8/2017 dén  6,9%/nam
Tién Phong thang 9/2017 (d)
Ngian hang TMCP 316.265.395.075 Tirthang 9/2017 &&n  6,2%/nam
Viét Nam  Thinh thang 10/2017 (d)
Vugng
Ngan hang Maybank 24.206.986.800 Thang 11/2017 6,5%/nam

Viét Nam (d)
Tong cong 1.383.739.451.332

(a) Tai san dam bao cho khoan vay nay 1a mot s6 c6 phiéu quy cia cac cong ty con.

(b) Khoan vay nay dugc bao lanh thanh toan bdi Vingroup.

(c) Khoan vay nay dugc bao lanh thanh toan béi Thu tin dung khong htty ngang ctia Vingroup.
(d) Cac khoan vay nay khong co tai san dam bao.

(*) S6 du VND tai ngdy 30/06/2017 da trir chi phi phat hanh khoan vay.

(ii) Chi tiét cdc Ighodn vay ngdn han khdc tai ngdy 3Q thang 06 ndm 2017 cu thé nhw sau:
Khoan muc c6 tong gid tri 3.067 ty dong nay bao gém cac vay tir mot doi tac doanh nghiép voi lai
suat 7%/nam, thoi gian ddo han tu thang 10/2017 dén thang 4/2018 va khong c¢6 tai san bao dam.

(iii) Chi tiét cdc khodn vay ngdn hang dai han tai ngay 30 thang 06 ndm 2017 cu thé nhu sau:

Tai

Bén cho vay EUR VND (¥) Ngay ddo han Lai suét ;:::1

bio
Ngin hang CPTM 2.712.866.280.667 Tu thang 7/2017 dén Lai suat huy
Ngoai thuong Viét thang 10/2025 dong tiét kiém
Nam d6i véi khach

Trong do: vay dai (718.541.305.468) hang ca nhan ky (a)

han dén han tra han 12 thang tra
1ai sau + bién do
3%/mim  dén
3,5%/nam
Ngin hang TMCP Tu thing 82017 dén Lai suit huy
Cong thuong Viét thang 11/2018 dong tiét kiém
Nam ddi véi khach
Trong do: vay dai (855.800.000.000) hangcé nhanky py
han den han tra han 12 thang tra
131 sau + bién do
3,5%/nam

1.283.700.000.000

Ngin hang TMCP
Pau tu va Phat trién

211.312.109.985 Thang 12/2024 Lii suit huy

dong tiét kiém

Viét Nam ddi véi ca nhan
ky han 12 thang  (¢)
tra 131 sau + bién
d6 1%/nam
Khoan vay hgp von  300.000.000  6.630.655.875.030 Thang 1/2018 dén thang LIBOR ddi véi
Trong do: vay dai (512.325.000.000) 7/2021 ky han 3 thang+
han dén han tra bién d6 5%/nam (d)
Khoan vay chuyén 20.000.000 451.287.339.819 Thang 10/2019 Lai suat ©
a6i

8,75%/nam
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Tong cong 9.203.155.300.043
Trong do:
Vay dai han , 11.289.821.605.511
Vay dai han den (2.086.666.305.468)
han tra

(*) S6 du VND tai ngay 30/06/2017 da trur chi phi phat hanh khoan vay.

(a) Vay tie Ngdn hang TMCP Ngogi thuwong Viét Nam

Tai san the chap cho céc khoan vay nay bao gom quyén st dung dat va mot s tai san trén dat dbi
v6i mot s6 khu dat caa hop phan Dy an Vinhomes Central Park; mot phan tai san va quyén thy huong
bao hiém cua phan tai san nay trong khu nghi dudng bién cao cépVinpearl Ha Long; may moc thiét
bi dung cho hoat dong kinh doanh thudc s¢ hiru ctia siéu thi Maximark quan 2 va toan b tai san gén
lién v6i du 4n can ho HomyLand 2 ctia Cong ty An Phong (trudc day 1a cong ty con, di sap nhap
vao Cong tay Vincom Retail Mién Nam vao ngay 3/4/2017).

(b) Vay tir Ngdn hang TMCP Cong thuong Viét Nam

Khoan vay nay dugc bao dam boi tai san gan lién voi dat hinh thanh trong twong lai 13 tda Land mark
81 (ngoai trur phan cin hd), quyén phai thu tir mot so toa can ho khac thuoc du an Vinhomes Central
Park va mot s6 ¢d phiéu quy cua Vingroup dugc nim giit béi mot sé cong ty con.

(¢) Vay tir Ngdn hang TMCP Dau tw va Phdt trién Vigt Nam
Tai san the chap cho cac khoan vay nay 1a Bénh vién Pa khoa Quoc t€¢ Vinmec Nha Trang.

(d) Khodn vay hop von

Khoan vay dugc giai ngin bdi cac bén cho vay ban dau bao gdm Credit Suisse AG — Chi nhanh
Singapore, Industrial and Commercial Bank of China Limited, Maybank International — Chi nhanh
Laubuan va Taipei Fubon Commercial Bank — Chi nhanh ngin hang nuéc ngoai voi tong gia tri 1a
300 triéu d6 la My, duoc giai ngan lam hai 1an vao ngay 11/7/2016 va ngay 8/9/2016. Tai san dam
bao cho khoan vay nay 1a mot s6 c6 phiéu phd thong ciia mot sb cong ty con dugc nam gitr boi
Vingroup va mot ca nhan khac. Tai ngay 11/1/2018, Vingroup phai hoan tra 7,5% gdc vay ctia khoan
vay hop vbn nay.

(e) Khodn vay chuyén déi Credit Suisse va WP Investments III B.V. (“Warburg Pincus®)

Day 1a khoan vay tir Credit Suisse va Warburg theo cic Thoa thudn vay chuyén doi giita Cong ty
Vincom Retail, cong ty con, v6i hai d6i tic nay ky trong nam 2013 va 2014 v&i gi tri 1an luot 13 15
triéu do la My va 5 triéu d6 la My, tuong duong vdi 341.850.000.000 VND va 113.950.000.000
VND (chua trir chi phi di vay phat sinh). Cac khoan vay chuyén d6i nay chiu ldi suat 8,75%/nam va
c6 thé chuyen d6i mot phan hodc toan bd sang cd phan uu dai cua Congty Vincom Retail sau 3 thang
bét dau ké tir thoi diém som hon giita (i) ngdy hoan tit cudi cung cua giao dich phat hanh c6 phan
uu dai boi Congty Vincom Retail cho Credit Suisse va Warburg Pincus; va (ii) ngay 31 thang 3 nam
2014. Bén ngay 30 thang 6 nam 2017, khoan vay nay chua duoc chuyén d6 thanh cd phan wu dai
cua Cong ty Vincom Retail.
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(iv) Chi tiét cdc khodn no trdi phiéu tai neay 30 thang 06 nam 2017 cu thé nhu sau:

Tai

Pon vi tw vAn phat hanh S6 cubi ky Ngzy dao Lai suét san

an dam

bio
Cong ty TNHH Ching 19.542.605.034.306 Tu thang Laisuat huy dong ti€t kiém trung binh
khoan K¥ thuong 11/2017 ky han 12 thang tra saubang VND (+)
Trong do: Trdi phiéu phat ~ (1.995.018.333.333) dén thang bién do 4,5% dén 5%/nam; 1ai sut
hanh dén han tra 2/2026 huy dong tiét kiém trung binh ky han

6 thang tra sau bing VND (+) bién do (a)
4%/nam; 131 suit 7,75%/mam; 1ai sudt
8,75%/mam; 13i suit 10%/ndm va lai

sut 10,5%/naim

Cong ty CP Chirng khoan 5.782.850.589.955 Tu thang Lai sudt huy dong tiét kiém trung binh

Ngin hang Coéng Thuong 6/2018 ky han 12 thang tra saubang VND (+)

Viét Nam , dén thang bién do 3%/nim; i suit 8,1%/nim (b)
Trong do: Trdi phiéu phat — (2.795.216.666.664)  3/2022
hanh d@én han tra

Cong ty TNHH Ching 2.292.245.156.494 Thang Lii suat huy dong tiét kiém trung binh
khoan Ngin hang TMCP 10/2018 ky han 12 thang tra saubang VND (+) ©)
Ngoai thuong Viét Nam bién d6 3%/nam
Cong ty CP Chiang khoan 748.500.000.000 Thang Lai sut 10%/nim )
FPT 7/2019
Tong cong 23.575.965.780.758

Trong do:

Trdi phiéu phdt hanh 28.366.200.780.755

Trdi phiéu phdt hanh dén ~ (4.790.234.999.997)

han tra

(a) Trong d6 bao gom tai san dam bao 1a mot phén du an Vinpearl Amusement Park va du an khach
san 5 sao Vinpear]l Nha Trang Resort; mot phan ctia toa nha Vincom Pong Khai thude quyén sé hiru
clia cac cong ty con; mot s ¢d phiéu quy dugce quy dugc nim g1u bo1 mdt cong ty con; bao lanh
thanh toan boi mot Quy tin thac cua Ngan hang Phat trién Chau A thong qua thoa thuian dam bao
bang ¢ phiéu ciia mot s6 cong ty con.

(b) Cac loai trai phiéu nay dugc bdo dam boi mot phﬁn trung tdm thuong mai cia dy 4&n Vincom Ba
Triéu va trung tdm thuong mai Vincom Long Bién thugc s¢ hiru ciia mot cong ty con; tai san gin
lién voi dat trung tam thuong mai Vincom Trung Ty, trung tdm thuong mai Vincom Thu Puc, trung
tam thuong mai Vincom Center Ha Long, quyén st dung dat va tai san gan lién vai dat trung tim
thuong mai Vincom Mega Mall Thao Dién.

(c) Tai san thé chap bao gdm mét phan quyén sir dung dit, may moc, thiét bi cua dy 4n Vinpearl Nha
Trang Bay Resort & Villas va Vinpearl Premium Land.

(d) Tai san dam bao cho khoan trai phiéu nay 1a 10 cin viét thy tai khu do thi sinh thai Vinhomes

Riverside thudc quyén s¢ hitu ciia mdt doi tdc doanh nghi€p va mot s6 c6 phi€u cua Vingroup dugce
nam giit bdi cadc ca nhan va cac doi tac doanh nghiép.
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Tinh hinh cong ng hién nay:

Cac khodn phdi thu:

Pon vi: trieu VND

Phai thu khach hang 833.001 2.438.800 3.170.763 3.356.424
Tra trudc cho nguoi ban 1.459.216 6.695.027 5.229.186 7.707.941
Phai thu tir cac bén lién quan 180.060 142.880 - -
Phéi thu vé cho vay* 2.125.166 1.763.124 3.283.249 7.108.459
Céc khoan phai thu khac 712.150 3.165.755 7.216.487 3.568.050
Dy phong phai thu khé doi (100.724) (214.577) (179.522) (146.859)

(Nguon: BCTC kiém toan hop nhdt nam 2013, 2014, 2015, 2016 va BCTC hop nhdt sodt xét Q2/2017 cia

Vingroup)

* Khodn muc ‘Phdi thu vé cho vay’ cho cac nam tai chinh 2013 -2014 dwoc thé hién dudi khodn muc ‘Cac
khodn dau tu tai chinh ngan hgn’ va ‘Pau tw tai chinh dai han khac’

Cadc khodan phdi tra:

Pon vi: trieu VND

No ngin han 24.581.675 64.848.781 97.627.931 112.599.254
Vay va ng thué tai chinh ngén han 1.299.068 1.424.618 5.590.652 11.327.641
Phéi tra nguoi ban ngin han 1.588.035 4.578.748 6.458.154 6.931.801
Ngudi mua tra tién truée ngin han 6.581.279 20.221.096 47.537.281 59.164.314
Thué va cac khoan phai nop Nha nuéce 1.037.104 1.678.401 7.366.547 3.374.719
Phai trd ngudi lao dong 146.072 293.440 418.584 282.017
Chi phi phai trd ngin han 3.496.546 6.920.895 8.454.262 7.921.650
Doanh thu chua thyc hién ngin han 502.314 1.056.738 1.138.839 1.516.357
Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 9.831.629 28.554.146 20.468.557 21.945.614
Dy phong phai tra ngin han 99.628 120.698 195.056 135.142
No dai han 38.025.403 43.069.048 37.556.524 37.802.453
Doanh thu chua thyc hién dai han 1.471.497 2.683.412 2.389.765 4.240.541
Phai tra dai han khac 4.942.187 4.406.205 640.119 662.747
Vay va ng thué tai chinh dai han 28.101.065 33.122.684 34.168.827 32.779.121
Trai phiéu chuyén dbi 3.342.284 2.382.402 - -
Thué thu nhap hoan lai phai tra 168.370 474.346 357.813 120.044

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2013, 2014, 2015, 2016 va BCTC hop nhdt sodt xét Q2/2017 ciia

Vingroup)

11.2  Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu 2014 2015 2016
1.  Chi tiéu vé kha ning thanh toan (1an)
Hg s0 thanh toan ngan han: TSLD/N¢ ngan han 1,43 1,04 0,90
Hg¢ so6 thanh toan nhanh: (TSLD — Hang ton kho)/ No ngan han 0,77 0,61 0,39
2. Chitiéu vé co ciu von (lin)
Hé s6 No3/Tong tai san 0,70 0,74 0,75

3 Téng No phai tra khong phan anh ban cht cac khoan ng vay ciia Tap doan vi No ¢ dy bao gdm cé sb tién khach hang
tra trude tién mua can h tai cac du an ctia Tap doan. SO tien nay sé dugc nhan thanh doanh thu ctia Tap doan tai thoi
diém Tap doan tién hanh ban giao can hd cho khach hang.
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Hé s6 No/Vbn ciia cac nha dau tu 2,28 2,87 2,99
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong (vong)

Vong luan chuyén hang hoa: Gi vén hang ban/ Hang ton kho 0.98 Lol 1,03

binh quan ’ ’

Vong quay tai san: Doanh thu thuadn/Tong tai san 0,31 0,23 0,32
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi (1in)

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,14 0,04 0,06

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,14 0,04 0,06

Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén ciia cac nha dau tud 0,14 0,04 0,08

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,04 0,01 0,02

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 0,19 0,10 0,10

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Tong tai san 0,04 0,02 0,03

Thu nhap trén c¢6 phan (EPS) (VND) 1.895 636 1.178

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2015 va 31/12/2016, cac hé s6 vé kha ning thanh toan cua
T6 Chirc Pang Ky Niém Yét giam. Hé s6 thanh toan ngan han giam tir 1,04 lan xu6ng 0,90 14n, trong
khi hé s6 thanh toan nhanh giam tir 0,61 lan xubng con 0,439 1an va nguyén nhan chu yéu 1a do ty 18
tang no ngin han 16n hon ty 1¢ ting tai san ngin han ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét. Hé s6 No/Tong
tai san ndm 2015 va ndm 2016 tang nhe so véi ndm 2014 , trong nam 2016 hé $6 NQ/Téng tai san la
0,75 1an. Hé s6 No/Tong von chi s¢ hiru ting trong giai doan 2014 — 2016 do tdc d6 ting cua tong
du no 16n hon so véi toc d6 ting ciia von chu so hitu. Tée d6 luan chuyén hang hoa ting tir 0,98
vong/nam trong nim 2014, 1,01 vong/nam trong nim 2015 va 1,03 vong/nim trong nam 2016 do TH
Chtic Pang Ky Niém Yét da day manh chinh sach ban hang giup giam dang ké luong hang ton kho
trung binh.

Céc chi tiéu vé kha nang sinh 101 tir nim 2014 dén hét nam 2015 ¢6 xu hudéng giam do loi nhuén tir
hoat dong san xuat kinh doanh giam. Nguyén nhan chinh 13 do trong nim 2014 va 2015, T Chirc
biang Ky Niem Yét da thuc hién cac chinh sach nham déy manh viéc md rong san xuét kinh doanh
cung voi viée ting cuong huy dong von tir cac nha dau tu ddn dén gia von hang ban va chi phi tai
chinh tang. Diéu d6 khién cho lgi nhun thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh cta T Chuc bang
Ky Niém Yét giam manh (tir 9.606 ty VND xudng con 5.375 ty VND nidm 2014, va 3.517 ty VND
nam 2015). Trén thuc té, cac chi tidu vé kha nang sinh 10i cia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét tai thoi
diém 31/12/2015 chua phan anh thyc chit tiém ning sinh 101 cia Vingroup vi tién thu duogc tir ban
can hd du an Times City giai doan 2 (Park Hill) va du &n Vinhomes Central Park chua dugc ghi nhan
doanh thu cho dén khi ban giao cin ho. Budc sang nim 2016, cac chi tidu vé kha ning sinh 16i ¢6 xu
huéng ting do trong nam 2016 loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ting 63% so vé1i cung ky
nam 2015. Nguyén nhan 1a do trong nam 2016 mdt loat cac du an bt dau duoc ban giao mot phén
va ghi nhan doanh thu, dién hinh nhu Times City giai doan 2 (Park Hill), Vinhomes Central Park,
Vinhomes Gardenia, biét thu bién Nha Trang, biét thy bién Phu Qudc, Shophouse Can Tho,
Shophouse Thanh Hoéa, Shophouse Ha Tinh...

Quy md tong no phai tra vao thoi diém ngay 31/12/2014, ngay 31/12/2015 va ngay 31/12/2016
trén bao co tai chinh hop nhit ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét bao gom gia tri nguoi mua

4'Von cac nha diu tu bao gdm von ¢d phan dd gop ctia Cong ty me chura bao gdom von gdp clia ¢d ddng thicu sb.
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tra tién trudc va tién thu theo hop ddng vng von tir khach hang. Pay 1a cac khoan thanh toan
theo tién 46 Hop dong mua can ho tai du an Royal City, Times City; tam tmg tir Hop dong thué cin
ho dai han giita Cong ty Hoang Gia véi cac khach hang doanh nghiép; thu tién theo Hop ddng dit
coc tir khach hang mua dién tich khu vin phong tai du 4n 54A Nguyén Chi Thanh — Ha Noi, tur ddi
tac hop tac dau tu phat trién du an Vinhomes Central Park S tién tra truéc nay s& duoc ghi nhan
thanh doanh thu ctia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét vao thoi diém T6 Chic Pang Ky Niém Yét tién
hanh ban giao cin ho/biét thu/khu van phong cho khach hang. Do d6 xét vé ban chat day khong phai
14 cac nghia vu thanh toan ctua TS Chie Pang Ky Niém Yét ma 1a doanh thu chua ghi nhan.
Néu loai trir khoan muc nay thi tdng nghia vu thanh toan ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét vao
thoi diém ngay 31/12/2014, 31/12/2015, 31/12/2016 va céc chi tiéu vé co cAu von sé nhw sau:
Pon vi: trieu VND

enien T s 0l

Tong ng phai tra 62.607.078 | 107.917.829 | 135.184.455
;E]anh toan theo cac hgp dong chuyén nhugng bat dong san de 3299 807 19.365.322 46,746,434
an
Thanh toan tam Gmg tir hop ddng cho thué cin ho dai han 3.110.184 191.434 0
Thanh toan theo cac hop dong khac 171.288 664.341 790.797
Elllzzl ung von theo cac hop dong dat coc, vay von va hop dong 7 847175 24.902.890 16.724.175
Doanh thu nhdn truée 1.471.497 3.740.149 3.528.603
bat coc tir khach hang thué 415.028 585.877 747.240
Thanh toan theo HD cho thué vian phong VC DPong Khoi 4.612.274 3.988.274 0
No (di loai trir phin ngudi mua tra tién trueée va thu tién ing
von theo hgp dong dit coc, vay von tir khach hang) 41.679.825 54.479.542 66.647.156
Chi tiéu vé co ciu von (1in)
He Sf) No (loai trir ngudi mua tra tién trudce va ung trude)/Tong 0.46 0.38 0.37
ta1 san
Heé s6 No (loai trir nguoi mua tra tién trude va tmg trude)/(Von
A oz 1,52 1,48 1,47
chu s& hitu va lgi ich cua c6 dong thicu so )
No thuan’ 21.792.619 = 27.608.837 = 29.926.147
Heé s6 No thuan/Tong tai san 0,24 0,19 0,17

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2014 cia Tdp doan Vingroup — Céng ty CP @hdn thuyét minh sd 22,25
va 26) va BCTC kiém todn hop nhdt nam 2015 cia Tdp doan Vingroup — Cong ty CP (phan thuyét minh sé 21, 24
va 25) va BCTC kiém todn hop nhdt nam 2016 (phdn thuyét minh s6 21, 24 va 25 ciia Tdp doan Vingroup — Céng

ty CP).

11.  Héi Pong Quan Tri, Ban Giam Péc, Ban Kiém Soat, K¢ toan truéng
H¢i Pong Quin Tri

5 No thuin bang cac khoan vay phat sinh 14i (gdm vay ngin han va vay dai han) trir di tién va cac khoan twong duong
tién, ddy mai chinh 1a con s0 ng thuc sy ciia Tap doan.
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Chite danh

Pham Nhat Vuong Chu tich HBQT

Pham Thay Hang Pho Chu tich HDQT

Pham Thu Huong Pho6 Chu tich HDQT
Nguyén Diéu Linh Ph6 Chu tich HBQT

Lé Khic Hiép Pho Chu tich HPQT ddc lap
Nguyén Viét Quang Thanh vién HDQT

Ling Chung Yee Roy Thanh vién HDPQT ddc lap
Marc Villiers Townsend Thanh vién HDQT ddc 1ap
Joseph Raymond Gagnon Thanh vién HDQT

1.  OngPham Nhit Vwgng — Chi tich HDQT

e Ho va tén:
e @idi tinh:
e Ngay thang nam sinh:
e Noi sinh:
e Qudc tich:
e Dan toc:
e Qué quan:
e Trinh d0 van hoa:
e Trinh d¢ chuyén mon:
e Qua trinh cong tac:
o Twli1993—2001:

o Tw2001 —nay:
o Tuw2002-2011:
o Tw2011—nay:

e Chuc vu cong tac hi¢n nay tai TO
Chtrc Bang Ky Niém Yeét:

e Chuc vy dang nam giir tai cac to

chuice khac:

e S6 CP nam giir (tai thoi diém

ngay 30/06/2017):
o DBaidién so hiru:

o Ca nhan so hitu:

Pham Nhat Vuong
Nam

1968

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Tinh

10/10

K¥ su Kinh té dja chat

Sang ldap vien Cong ty TNHH Technocom, Ucraina,

thuoc Tap doan Technocom

Cé déng Tdp doan Vingroup

Thanh vien HDQT Tap doan Vingroup

Chu tich Tdp doan Vingroup
Chu tich HBQT

Khong
723.969.134 ¢ phan

0 c6 phan, chiem 0 %von diéu lé

723.969.134 c6 phan, chiém 27,45%von diéu 1é

e Nhitng nguoi cé lién quan nam gitr cd phiéu:
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Pham Thu Huong

So lwgng co phan nam giir

Vo 124.840.064
Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng
Loi ich lién quan téi To6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
Céc khoan no ddi voi To6 Chire Pang Ky Niém Yét: Khong

Ho va tén:
Gioi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:
Dan tdc:
Qué quan:
Trinh d¢ van hoa:
Trinh d§ chuyén mon
Qua trinh cong tac
o Tu 1998 —nay:

o Tu2001—nay:

o Tu2005-2010:

o Tw02/2010 — nay:
Chtrc vu cong tac hi¢n nay tai TO
Chuc bang Ky Niém Yét:
Chtrc vu dang nam giit tai cac to
churc khac:
S6 CP nam giit (tai thoi diém
ngay 30/06/2017):

o Daidién so hitu:

o Cda nhan so hitu:

Ba Pham Thiy Hing — Phé Chu tich HDQT

Pham Thay Hing
Nir

1974

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

12/12

Cu nhan ngoai ngir

Cé6 dong ciia Cong ty TNHH Technocom, Ucraina,
thuoc Tap doan Technocom

Cé dong Tap dodn Vingroup

Thanh vien HPQT Tdp doan Vingroup
Pho Chu tich HDQT Tdp doan Vingroup
Pho Chu tich HDQT

Khoéng
83.372.969 c6 phan

0 ¢6 phan, chiém 0 %von diéu lé
83.372.969 cé phan, chiém 3,16%von diéu 1é

e Nhiing ngudi co lién quan nam gitr co phicu:

Ho va tén Quan hé S6 lwong 6 phan nim giir
Nguyén Qudc Thanh Chéng 8.876.869
Pham Hong Linh Chi ruot 10.025.716
Pham Thu Huong Chi rudt 124.840.064
e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e Loiich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
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e Cac khoan ng dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

3. Ba Pham Thu Hwong — Pho Chu tich HPQT

e Hovatén: Pham Thu Huong

e (Gidi tinh: N

e Niam sinh: 1969

e Noi sinh: Ha Noi

e Qubc tich: Viét Nam

e Dan toc: Kinh

e Qué quan: Ha Noi

e Trinh d¢ van hoa: 12/12

Ctr nhan Luat quoc té€ tai Ucraina

e Qua trinh cong tac:
o Tu 1994 —nay: C6 déng ciia Céng ty TNHH Technocom, Ucraina,
thuoc Tap doan Technocom
o Tw2001 —nay: Cé dong Tap doan Vingroup
o Tw2011—nay: Pho Chu tich HDQT Tdp doan Vingroup

e Chirc vu cong tic hién nay tai T6  Pho Chu tich HBQT

Chtrc Pang Ky Niém Yét:

e Churc vu dang nim giir tai cactd6  Khong
chure khac:

e SO CP nam giir (tai thoi diém 124.840.064 c6 phan
ngay 30/06/2017):

0 ¢6 phan, chiém 0 %von diéu lé
124.840.064 c6 phan, chiém 4,73%von diéu 1é

e Nhiing ngudi co6 lién quan nam gitr co phicu:

o Paidién so hitu:

o Cd nhan so hitu:

Ho va tén

Pham Nhat Vuong Chéng 723.969.134

Pham Hong Linh Chi rudt 10.025.716

Pham Thiy Hang Em ruot 83.372.969
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loiich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va c4c khoan loi ich khac: Khong
e Cac khoan ng dbi v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

4.  Ba Nguyén Diéu Linh — Ph6 Chu tich HPQT
. Ho va tén: Nguyén Diéu Linh
e Gibi tinh: Nir
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. Nam sinh: 1974
. Noi sinh: Ha Noi
. Qudc tich: Viét Nam
. Dan tdc: Kinh
o Qué quan: Ha Noi
° Trinh 0 van hoa: 12/12
o Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Su pham Ngoai ngir

Qua trinh cong tac:
o Tw03/1996 — 06/1999:

o Twli999-01/2005:

o Tw01/2005 - 08/2016:

o Tw2008 —nay:
Chtrc vu cong tac hién nay tai TO
Chuc bang Ky Niém Yet:
Chtc vy dang nam gir tai t6 chuc
khac:
S6 CP nam giit (tai thoi diém ngay
30/06/2017):

o Daidién so hiru:

o Canhan so hitu:

Chuyén vién phap ly Van phong Ludt Ngo Miguéres
and Partners, Ha Noi

Cong su Hang Ludt Gide Loyrette Nouel, Ha Noi
Phé Tong Giam déc Tap doan Vingroup

Pho Chu tich HPQT Tdp doan Vingroup

Phé Chu tich HDQT

Ba Linh hién dang nam gitr cac chtrc vu quan Iy tai
cac cong ty thanh vién cia Tap doan Vingroup
191.523 ¢6 phan

0 ¢é phan, chiém 0%von diéu 1é
191.523 6 phan, chiém 0,01%von diéu 1é

e Nhirng nguoi co6 lién quan nam gitr co phicu:

Ho va tén

Trdn Thi TrAim Me dé 2.969

S6 lugng c6 phan nim giir

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan lo1 ich khéc: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Ong Lé Khic Hi¢p — Phé Chu tich HPQT

o Ho va tén: Lé Khic Hiép

o Gidi tinh: Nam

o Nam sinh: 1956

. Noi sinh: Ha Noi

o Qudc tich: Viét Nam

. Dan toc: Kinh

. Qué quan: Huong Tra — Thira Thién Hué

° Trinh d¢ van hoa: 10/10
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° Trinh d6 chuyén moén:
o Qua trinh cong tac:
o Tul984—1994:

o

Tw 1994 — 1999:
Tuw 1999 — 2001

o Tw2001-11/2004:

o Twlil/2004—-02/2006:

o Tuw02/2006—15/11/2011:

Twr 03/2009 — 4/2011:
o Tw2014—nay:

e Chuc vu cong tac hién nay tai TO
Chtrc Bang Ky Niém Yeét:

e Chirc vu dang nam gii¥ tai cic t6
chuc khac:

e S6 CP nam gii (tai thoi diém ngay
30/06/2017):
o Daidién so hitu:

o Canhan so hiru:

Ky su

Nghién cuu vién tai Vién Vat ly, Vién Khoa hoc Viét
Nam

Van phong dai dién Cong ty Prudential — Anh

Gidm doc Quan hé d6i ngoai Cong ty Bdo hiém Nhén
tho Prudential Viét Nam

Phé Tong Gidm doc phu trach doi ngoai va Chi
nhanh Cong ty Bao hiém Nhdn tho Prudential

Téng Giam doc Cong ty CP Vincom (nay déi tén la
Tdap doan Vingroup)

Chii tich HDQT Céng ty CP Vincom(nay déi tén la
Tdp doan Vingroup)

Chu tich HPQT Cong ty CP Churng khoan Vincom

Pho Chu tich HPQT Tdp doan Vingroup,thanh vién
HDQT doc lap

Phé Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT — Cong ty CP Dan tri

Chu tich Cong ty TNHH Pau tu va Phat trién Tai
nang bong da Viét Nam

0 ¢ phan

0 c6 phan, chiem 0 %von diéu lé

0 c6 phan, chiem 0 %von diéu lé

Nhitng ngudi c6 lién quan nim giir c6 phiéu: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khong

Ho va tén:

Gidi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan

Trinh d6 van hoéa:

Ong Nguyén Viét Quang — Thanh vién HDQT

Nguyén Viét Quang
Nam

1968

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Hoai buc, Ha Noi
12/12
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Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
o Tuw 1996 — 2009:

o Tir2010 dén nay:
Chirc vu cong tac hién nay tai T6
Chuc bang Ky Niém Yét:
Chtrc vu dang nam giit tai cac to
chure khac:

S6 CP nam giit (tai thoi diém ngay
30/06/2016):

o Daidién so hiru:

o Ca nhan so hiru:

Thac sy Luét, Ctr nhéan khoa Quan tri kinh doanh
truong Pai hoc kinh té qudc dan

Thanh vién HPOT kiém Trudng Ban Kiém sodt Cong
ty TNHH Y Cao
T 5ng Gidm déc CTCP Phat trién Dé thi Nam Ha Noi

Thanh vién HDQT

- Téng Giam dbc Cong ty CP Phat trién D6 thj Nam
Ha Noi

- Chu tich HDQT Coéng ty CP Bén vién Da khoa
quoc té Vinmec

- Chu tich Cong ty TNHH Dich vu Bao vé Vincom

- Tong Giam dbc Cong ty CP Pau tu va Phat trién
Sinh Thai

0 c6 phan

0 co phan, chiem 0%von diéu l¢
0 co phan, chiem 0%von diéu l¢

e Nhing ngudi co lién quan nam gitr co phicu:

‘ Ho va tén Quan hé S6 lwong c6 phan nam giir
‘ Lé Minh Ngoc ‘ Vo 1,825,179

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong

e Loiich lién quan ti T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

e Céc khoan ng dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khéng

Ong Ling Chung Yee Roy — Thanh vién HDQT doc lap

o Ho va tén: Ling Chung Yee Roy

J Gidi tinh: Nam

o Ném sinh: 1977

o Noi sinh: Singapore

o Qudc tich: Singapore

o Qué quan: Singapore

° Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Thac si Quan tri Kinh doanh
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o 06/2001 —06/2003:

o 0772003 — 12/2004:

o 01/2005 - 03/2008:

o 04/2008 — 05/2009:

o 06/2009 —nay :

o Tw02/2011 —nay :
Chtrc vy cong tac hién nay tai T6

Chtrc Pang Ky Niém Yét:

Churc vu dang nam gitr tai cac to
chure khac:

S6 CP nam giit (tai thoi diém ngay
30/06/2017):
o Daidién so hitu:

o Canhan so hitu:

Chuyén gia nghién ciru von — Salomon Smith
Barney (NY & Singapore)

Chuyén gia nghién ciru von — Goldman Sachs
(Singapore)

Chuyén gia dau tw bat déng san — Lehman
Brothers (Hong Kong & Tokyo)

Phé Chii tich vé Ngdn hang Dau tw Bdt déng san
— JPMorgan Chase (Singapore)

Gidm doc diéu hanh — RL Capital Management
Pte Ltd

Thanh vien HDQT — RL Capital Management Pte
Ltd

Thanh vién HPQT ddc 1ap

Giam dbc diéu hanh — RL Capital Management
Pte Ltd

Thanh vién HPQT ctia HG Metal Manufacturing
Ltd

0 c¢6 phan

0 co6 phan, chiem 0 %von diéu l¢é

0 c6 phan, chiem 0 %von diéu lé

Nhimng ngudi ¢6 1ién quan nam giir ¢ phiéu: Khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Thu lao thanh vién HDQT
Céc khoan no ddi véi To6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ho va tén:

Gioi1 tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Qué quan:

Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
o Tuwl1988 —1995:
o Tw1995-1997:

Ong Marec Villiers Townsend — Thanh vién HPQT doc lap

Marc Villiers Townsend
Nam

1959

LEAMINGTON SPA
Anh (British)

Singapore

Cir nhan ké toan

Chuyén vién kinh doanh dau tw, Vigers, Hong Kong

Giam déc diéu hanh, Richard Ellis Philipine
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e Chirc vu cong tac hién nay tai T6

e Churc vu dang nam gitr tai cac to

o Tu 1997 — 1999:

Pho Chu tich phu trach kinh doanh va Marketing,

Rockwell Land Corporation, Manila, Philippine

o Tul998—2002:
o Tw2003—nay:

Chtic Pang Ky Niém Yét:

chtre khac:

e S5 CP ndm giit (tai thoi diémngay 0 co phan

30/06/2017):
o Paidién so hitu:
o Canhan so hiru:

Téng Giam doc SE khu viee Chdu A, Regus
Giam déc diéu hanh, CBRE Viét Nam
Thanh viéen HDQT ddc 1ap

Giam dbc diéu hanh, CBRE Viét Nam

0 c6 phan, chiem 0%von diéu lé
0 co phan, chiem 0%von diéu lé

e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
e Loiich lién quan ti T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Ong Joseph Raymond Gagnon — Thanh vién HDQT
o Ho va tén: Joseph Raymond Gagnon
o Gidi tinh: Nam
. Ném sinh: 1977
° Noi sinh: California, USA
o Qudc tich: My
o Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan kinh té
o Qua trinh cong tac:
o Tw7/2000- 7/2002: Thuec tap viéen Chuwong trinh Quan ly tai chinh, Cong
ty quan ly quy GE Capital tai Stamford, Connecticut
o Tw7/2002—7/2003: Chuyén vién phan tich kinh doanh, GE Capital Real
Estate tai New York, My
o Tir7/2003— 8/2005: Giam déc phat trién kinh doanh, GE Capital Real

Estate tai Tokyo, Nhdt Ban

o Tu2005-2011:

o Tu9/2005— nay:

Chtic vu cong tac hién nay tai T6  Thanh vién HDQT

Chtrc Pang Ky Niém Yét:
Chtrc vu dang nam giit tai cac to6  Khong
churc khac:

Pong Trudng b phén 3dt déng san Bdc A,
Warburg Pincus Chau A tai Hong Kong

Gidm doc diéu hanh (chinh thirc tir 2008-2011),
Warburg Pincus Chau A tai Hong Kong
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e S6 CP nam giit (tai thoi diém 0 ¢ phan
ngay 30/06/2017):
o DBaidién so hitu: 0 C(fphdn, chiém 0%von diéu 1¢
o  Ca nhdn so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0%von diéu 1¢
e Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir c6 phiéu: Khong
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan lo1i ich khac: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ban Giam dbc

Hién tai, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 01 Tong Giam dbc, 04 Pho Tong Giam doc va 01 Ké toan
trudng.

HDQT bd nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc ngudi khac 1am Tong Giam ddc, va ky hop dong
quy dinh vé tién luong, thuéng, uu dai va cac quy dinh lao dong khéac doi véi Tong Giam doc. Tong
Giam doc khong nhat thiét phai la Chu tich HPQT. Nhiém ky cua Tong Giam doc 1a ba (03) nam,
trir khi dugc quy dinh khac boi HDQT va c6 thé dugce tai bo nhiém.

Bang dudi day liét ké timg thanh vién ctia Ban Giam dbc cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét tai ngay
phat hanh Ban Céo Bach nay:

Chitc danh

Duong Thi Mai Hoa Tong Giam dbc

Mai Huong Noi Thanh vién HPQT, Pho Tong Giam ddc
Pham Van Khuong Phé Téng Giam doc

Nguyén Thi Diu Pho Tong Giam dbc

Duong Thi Hoan Pho Tong Giam dbc

Nguyén Thi Thu Hién Ké toan truong

Duéi day 1a chi tiét vé cac thanh vién trong Ban Giam ddc cta Vingroup:

1. Ba Dwong Thi Mai Hoa — Tong Giam d6c

. Ho va tén: Duong Thi Mai Hoa
o Giéi tinh: Nir
. Ném sinh: 1969
. Noi sinh: Ha Noi
o Qudc tich: Viét Nam
° Dan tdc: Kinh
. Trinh d§ chuyén mén: Thac sy quan tri kinh doanh
o Qua trinh cong tac:
o Twl1993—-1996: Ké todn Céng ty VMEP thudc Tdp doan Chinfon tai
Viet Nam
o Twl1996-1998: Ké todn truéng Ngdn hang Credit Lyonnais Viét Nam
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o Tu1998-2007:

o Tu2007—-2009:
o Tu2009-2011:
o Tu2011-2012:
o Tuw2013-2014:

o Tw2014 —nay:

e Chuc vu cong tac hi¢n nay tai To

Chirc Dang Ky Niém Yét:

e Chuc vy dang nam giir tai cac to

chue khac:

e S6 CP nam giit (tai thoi diém ngay

30/06/2017):
o DBaidién so hitu:
o Cda nhan so hitu:

Giam déc Tai chinh cong ty Oracle Viét Nam Pte,Ltd
thuoc Tap doan Pa quoc gia Oracle

Giam doc Tai chinh Ngdn hang TMCP Québc té Viét
Nam (VIB)

Phé Téong gidm doc kiém Gidm doc khoi Bén lé, Ngdn
hang TMCP Quoc Té Viét Nam (VIB)

Téng gidm doc Ngan hang TMCP Quéc Té Viét Nam
(VIB)

Téng gidm doc Ngdn hang Doanh nghiép thuéc Ngdn
hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB)

Tong Giam doc Tap doan Vingroup

Tong Giam dbc

Khong
0 c6 phan

0 co phan, chiem 0% von diéu l¢é
0 co phan, chiem 0%von diéu l¢

Nhing ngudi 6 1ién quan ndm giit ¢ phiéu: Khong
Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan lgi ich khéc: Khong
Céc khoan ng ddi véi To Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ho va tén:
Gidi tinh:
Nam sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:
Dan tdc:
Qué quan:
Trinh d¢ van hoa:
Trinh d§ chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
o Twl991—1996:
o Tuw 1996 — 1998:

o Tu 1998 —2004:

Ba Mai Huong Ndi — Pho Tong Giam ddc

Mai Huong Noi
Nir

1969

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ninh Binh
12/12

Ctr nhan kinh té

Ke toan vién, Buu dién Thanh pho Ha noi

Pho Phong Thanh toan cuoc phi — TT Dich vu Khach
hang Buu dién Ha Noi

Truong Phong Thanh toan cudc phi — TT Dich vu
Khach hang Buu dién Ha Noi
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o Tu2004—-2006:

o Tuw2006-06/2012:
o Tuwl0/22008—15/11/2011:
o Tw7/2012—-4/2017:
o Tu7/2012 —nay:
e Chuc vu cong tac hién nay tai TO
Chtrc Bang Ky Niém Yeét:
e Chuc vy dang nam giir tai cac to
churc khac:
e S CP nam giir (tai thoi diém ngay
30/06/2017):
o PBaidién so hitu:
o Ca nhan so hitu:

e Nhing ngudi co lién quan nam gitr ¢ phicu:

Phé Gidm déc TT Dich vu Khéch hang Buu dién Ha
Noi

Téng Giam doc Céng ty CP Vincom

Thanh vien HPDQT Céng ty CP Vincom

Thanh viéen HDQT Tdp doan Vingroup

Phé Tong Giam doc Tap doan Vingroup

Phé Téng Giam dbc

Ba No¢i hién dang nam gilr cac chtrc vu quan 1y tai
cac cong ty thanh vién cua Tap doan Vingroup
0 c¢6 phan

0 co phan, chiem 0%von diéu l¢é
0 co phan, chiem 0%von diéu l¢

‘ Ho va tén Quan hé S6 lwong c6 phan nam giir
‘ Mai Thu Thuy ‘ Em rudt ‘ 17.566
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Ong Pham Vin Khwong — Pho Tong Giam ddc
o Ho va tén: Pham Van Khuong
o Gidi tinh: Nam
o Nam sinh: 1959
. Noi sinh: Ha Noi
o Qudc tich: Viét Nam
. Dan tdc: Kinh
° Qué quan: Ha No6i
° Trinh d¢ van hoéa: 10/10
. Trinh d§ chuyén mon: K¥ su xay dung

o Qua trinh cong tac:
o Tul996—2003:

Nam 2003:
Nam 2008 — 12/2013:

Tw 0172009 —12/2010:
Tw 2014 — nay:

Gidm doc Xi nghiép xdy dung kinh doanh thiét b cong
ngh¢é CTN — Bo Xay dung

Trudng Ban quan 1y dau tw xdy dung Vingroup

Tong Gidam doc Céong ty CP Pdau tw va Thuwong mai
PFV

Chii tich Hgi dong qudn tri Céng ty CP PCM

Phé Tong Gidm doc Tdap doan Vingroup
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e S6 CP nam giit (tai thoi diém ngay

Chirc vy cong tac hién nay tai T6
Chuc bang Ky Niém Yét:

Chtrc vu dang nim giit tai cac to
chure khac:

30/06/2017):
o Daidién so hitu:

o Canhan so hitu:

Phé Téng Giam déc

Chu tich Cong ty TNHH Tu van va Xay dung Vincom
1

1.555.620 cb phan

0 ¢6 phan, chiém 0%von diéu 1é
1.555.620 ¢6 phan, chiém 0,06%von diéu 1é

Nhiing ngudi cd lién quan ndm giit cd phicu :

| Hoviten _____ Quanhé __Sbluong cd phin nim git

Pham Thi Tuyét Mai Vo 4.500.458
Pham Minh Vi Con d¢ 553.811
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Loi ich lién quan t&i T6 Chic Dang Ky Niém Yét: Khoéng
Thu lao va cac khoan loi ich khéc: Khong
Cac khoan ng ddi véi T6 Chirc Piang Ky Nigm Yét: Khoéng
Ba Nguyén Thi Diu — Pho Tong Giam doc

Ho va tén: Nguyén Thi Diu

Gidi tinh: N

Nam sinh: 1973

Noi sinh: Hai Phong

Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh d§ chuyén mén:
Qua trinh cong tac:
o Tu 1994 —1996:

o Tw 1996 —2008:

o Tu2008—-2013:
o Tuw2013-2014:

o Tw2014—nay:
Churc vu cong tac hién nay tai TO
Chtc Bang Ky Niém Yeét:
Chte vy dang ndm giir tai cic to
chuc khac:

Thac sy quan tri kinh doanh, chuyén nganh tai chinh

Chuyén vién kinh té doi ngoqi, Ngin hang TMCP
Hang Hai, Viét Nam

Truong Dai dién kiem giam doc phu trach nghiép vu
Ngan hang Pau tw, Ngan hang JPMorgan tai Viét
Nam

Chii tich HPQT kiém TGP Céng ty CP Tu vin Tai
chinh Dau tw AFH

Gidm doc phu trach Thi truong Viét Nam, Ngdn hang
UBS, Thuy Sy

Phé Tong Gidm doc Tdp doan Vingroup
Phé Tong Giam déc

Khong co
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e S5 CP nim giir (tai thoi diém ngay 0 c6 phan

30/06/2017):
o DBaidién so hitu: 0 céphdn , chiem 0%von diéu 1¢
o  Ca nhdn so hitu: 0 ¢6 phan , chiém 0%von diéu 1é
e Nhitng ngudi c6 lién quan nam giir c6 phiéu: Khong cé
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan lo1i ich khac: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
5. Ba Duong Thi Hoan — Pho Tong Giam doc
. Ho va tén: Duong Thi Hoan
o Gidi tinh: N
o Nam sinh: 1978
o Noi sinh: Quang Tri
o Qubc tich: Viét Nam
. Dan toc: Kinh
o Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh
o Qua trinh cong tac:
o Tu2000-2004: Céng ty c6 phan XNK Aprosimex
o Tirndm 2005 — 2007: Céng ty c6 phan Himg Viét
o Tirthdng 3/2007 dén Truong Ban Truyén théng Tap doan Vingroup
thang 8/2016:
o Tirthdng 8/2016 dén Phé TGD kiém Trudng ban truyén théng Tdp doan
nay: Vingroup

e Chttc vu cong tac hién nay tai T6 ~ Phé Tong Giam doc

Chirc Dang Ky Niém Yét:
e Chirc vu dang ndm giit tai cac to6 ~ Khongco
chirc khac:
e SO CP nim giit (tai thoi diémngay 147 ¢b phan
30/06/2017):
o Daidién so hiru: 0 ccfphdn , chiém 0%vén diéu 1¢
o Cda nhan so hitu: 147 céphdn , chiém 0,00%vén diéu lé

e Nhing nguodi cé lién quan nam giilr c6 phiéu:

Ho va tén
‘ Duong Thi Hang ‘ Chi gai ‘ 97
e Hanh vi vi pham phap luat: Khong
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e Loiich lién quan t6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
e Cac khoan ng dbi véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
6.  Ba Nguyén Thi Thu Hién — K& toan truong
e Ho va tén: Nguyén Thi Thu Hién
e Gidi tinh: Nir
e Nam sinh: 1973
e Noi sinh: buc Thuong, Hoai buc, Ha Tay
e Qudc tich: Viét Nam
e Dan tdc: Kinh
e Qué quan: Ha Tay
e Trinh d0 van hoa: 12/12
e Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan ké toan

Qua trinh cong tac:

o Tir 1994 dén 6/2008:

o Tir6/2008 dén nay:
Chtrc vu cong tac hién nay tai TO
Chtc Bang Ky Niém Yeét:
Chtrc vy dang ndm giir tai cac to
chure khac:
S6 CP nam gii (tai thoi diém
ngay 30/06/2017):

o Paidién so hitu:

o Cd nhan so hitu:

Cu nhan ngoai ngir

Céng ty CP Pau tw Ha Viét

Ké toan truéng Tap doan Vingroup
Ké toan truong

Khong

145 ¢b phﬁn

0 ¢6 phan, chiém 0%von diéu 1é
145 ¢6 phan, chiém 0,00%von diéu 1é

Nhitng ngudi c6 1ién quan nim giir ¢6 phiéu: Khoéng
Hanh vi vi pham phép luat: Khoéng
Loi ich lién quan téi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
Thu lao va cac khoan lgi ich khéc: Khong
Céc khoan ng ddi véi To Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ban Kiém soat

Duéi day 1a cac thanh vién trong BKS ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét tinh dén ngay lap Ban Céo
Bach nay:

Chire danh

Nguyén Thé Anh Truéng BKS
binh Ngoc Lan Thanh vién BKS
D4 Thi Hong Van Thanh vién BKS
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1. Ong Nguyén Thé Anh — Truéng BKS

e Nhiing ngudi co lién quan nam giir cd phicu

Ho va tén:

Gidi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
o 9/1995-3/1997

3/1997—-3/2000

O

o 3/2000-4/2001
o 4/2001-11/2005
o 11/2005-4/2007

o 7/2007-9/2011

o Twl0/2011 —nay
Chtrc vu cong tac hi¢n nay tai TO
Chtc bang Ky Niém Yeét:

Chtrc vu dang nam giir tai cac to
churc khac :

S6 CP nim gii (tai thoi diém
ngay 30/06/2017):
o Daidién so hitu :

o Ca nhan so hiru :

Nguyén Thé Anh

Nam

1975

Quang Ninh

Viét Nam

Kinh

Kim Bong — Hung Yén

12/12

Cir nhan Kinh té — Pai hoc Qudc Gia Ha Noi
Thac s¥ Kinh té — Pai hoc Quéc Gia Ha Noi

Can bo phong Thu ky— Ngan hang Ngoai thuwong Viét
Nam (Vietcombank)
Chuyén vién phong Tong hop

Chuyén vién phong Kinh doanh Cong ty Lién doanh
Cho thué Tai chinh Viét Nam (VINALEASE)

Can bo phong Kinh doanh Cong ty cho thué tai chinh
Ngdn hang Ngoai thuong Viét Nam (VCBLeaco)

Tro' Iy Tong Giam déc Ngdn hang Ngoai thiong Viét
Nam (Vietcombank)

Phé Chanh Van phong/Tro Iy Tong Gidm doc Ngdn
hang Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank)

Truong Ban Kiém sodt Cong ty CP Vincom

Trudng Ban Kiém sodt Tap doan Vingroup

Truong BKS
Truong BKS Cong ty CP Vinpearl

10.179 ¢6 phan

0 ¢é phan, chiém 0%von diéu 1é
10.179 céphc”in, chiém 0,00%vén diéu 1é

Ho va tén Quan hé
" Phan HéngNhung | Vo | 148.885
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

117



Q

BAN CAO BACH NIEM YET Wil
e Thu lao va cac khoan lo1 ich khéc: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

Ong Pinh Ngoc Lan — Thanh vién BKS
e Ho vatén: Dinh Ngoc Lan
e @Gioi tinh: Nam
e Nam sinh: 1975
e Noi sinh: Ha Noi
e Qudc tich: Viét Nam
e Dan tdc: Kinh
e Qué quan: Ha Noi
e Trinh d0 van hoa: 12/12

e Trinh d¢ chuyén mon Cir nhan kinh té — Truong PH Thuong Mai Ha Noi
e Qua trinh cong tac:
o Tw9/1996 —11/2007 :

o Twl12/2007-05/2008 :

Kiém todn vién—Kiém toan Nha nuée

Phé trucng Phong Kiém todn DNNN— KTNN Khu viec
1

Truong phong Kiém todn néi bg Cong ty CP Vingroup
Truong BKS Cong ty CP Vincom

o Tir5/2008 dén nay:
o Tirl0/2011-15/11/2011:

e Chirc vy cong tac hién nay tai T6  Thanh vién BKS
Chtrc Bang Ky Niém Yeét:

e Chtic vu dang nim giit tai cac to - Truong BKS Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dia
chure khac: oc Thanh pho Hoang Gia

- Chi tich HDQT kiém Tong Giam dbc Cong ty CP
Xuat nhap khau Rau qua Hai Phong

- Thanh vién BKS Cong ty CP Dau tur va Phat trien
b6 thi Sai Bong

- Thanh vién BKS Cong ty CP Vinpearl

e S6 CP nim giit (tai thoi diém 1.433 ¢6 phan

ngay 30/06/2017):
o Paidién so hitu: 0 céphdn, chiém 0%von diéu 1¢

o  Cd nhan sé hitu: 1.433 ¢6 phan, chiém 0,00% von diéu 1¢

e Nhimng ngudi cé lién quan nam giir ¢6 phiéu: Khong
e Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
e Loi ich lién quan t&i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong
e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong
e Cac khoan ng d6i v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét: Khong

3. BaPd Thi Hong Vin — Thanh vién BKS

e Ho vatén: P4 Thi Hong Van
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Gi0i1 tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quéan:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

o Tuwl998—-2007:

o Tw2008 —nay:

o Tw2011—nay:
Chtrc vu cong tac hién nay tai T6
Chtrc Bang Ky Niém Yeét:
Chtrc vu dang nim giit tai cac to
churc khac :
S6 CP nim giit (tai thoi diém
ngay 30/06/2017):

o DBaidién so hiru:

o Ca nhan so hitu:

Hanh vi vi pham phap luat:

Loi ich lién quan t6i T6 Chtrc Pang Ky Niém Yét:

Thu lao va cac khoan loi ich khac:

Céc khoan ng ddi v6i T6 Chirc Pang Ky Niém Yét:

Nir

1973

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Xuan Pinh — Tt Liém — Ha No6i

12/12

Ctr nhan kinh té — Chuyén nganh ké toan thuong mai
dich vy

Chung chi kiém toan Qudc té ACCA

Cong ty TNHH Shell Viét Nam

Cong ty TNHH mia duong Nghé An Tate & Lyle
Thanh vien BKS Tap doan Vingroup

Thanh vién BKS

Ké toan truong — Cong ty TNHH mia duong Nghé An
Tate & Lyle

0 ¢ phan

0 céphdn, chiém 0%von diéu lé
0 céphdn, chiém 0%von diéu lé
Khong
Khong
Khong
Khong
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12. Tai san
DPon vi: triéu VND
Chi tiéu ‘ 31/12/2013  31/12/2014 \ 31/12/2015  31/12/2016 \ 30/6/2017
Tai sin ¢6 dinh hiru hinh 5.645.717 10.526.341 19.114.346 | 26.066.822 28.300.691
Nha cira vat kién trac 3.797.922 7.276.867 13.395.958 18.546.673 20.342.916
May méc thiét b 1.512.758 2.634.266 4.513.147 6.158.211 6.490.006
gggong tién van tai, truyén 194.795 255.117 516.990 562.329 580.964
Thiét bi quan Iy 31.428 227.710 389.022 529.007 608.727
Khac 108.814 132.381 299.229 270.601 278.018
Tai sdn ¢6 dinh vé hinh 504.491 520.367 649.061 811.908 688.145
Quyén phin phdi - - 44.389 27.894 14.955
Quyén sir dung dét lau dai 51.431 37.128 37.128 37.128 37.128
Quyén sir dung dét ¢6 thoi han 160.386 186.233 162.232 156.584 153.972
Quyén thué dat 144.052 134.834 - - -
Quyén phat trién dy an 136.500 136.500 - - -
Bén quyén 467 515 13.016 - -
Phin mém may tinh 11.656 25.158 121.659 339.025 374.252
Website thuong mai dién tir 199.218 58.392
Tai san khac 52.059 49.415

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2013, 2014, 2015, 2016 va BCTCHN sodt xét 02/2017 ciia

Vingroup)

13.

K& hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuin va ¢6 tirc nhirng nim tiép theo

Tai Pai Hoi Pong C6 Pong thudng nién cua Vingroup dién ra vao ngay 26/4/2017, Dai Hoi Bong
C6 Pong da thong qua ké hoach kinh doanh ndm 2017 nhu sau:

STT CHI TIEU
1.  Doanh thu thuan
2. Loinhuan sau thué
3. Von chu so hitu
4. Ty 1é LNST/Doanh thu thuan
5. Ty 1é LNST/vbn chii s¢ hiru
6.  Cotuc

2017
80.000
3.000
N/A
3,75%
N/A

2016
57.614
3.513
45.266
6,09%
7,76%
33,5%

PVT: ty dong

% TANG GIAM

+38,85%
-14,6%

(Nguon: Nghi quyét PHPCD thuong nién ciia Vingroup)
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Nam 2017, Tap doan Vingroup hudng dén su but pha trén toan bd cac linh vuc hoat dong chinh: Bit
dong san, du lich va vui choi giai tri, Ban 1€, Y té, Gido duc va Nong nghiép. Bén canh do, Tap doan
dat muc tiéu dbi mai, di vao chiéu su, nang cao chét luong quan tri va van hanh, thuc déy kinh
doanh dé dat duoc tdi da cong sut tai tit ca cc co so kinh doanh.

Vi muc tiéu phat trién manh mé, 6n dinh va bén vitng, PHPCP cia Vingroup di thong qua ké
hoach kinh doanh nam 2017 nhu trén.

Cung véi d6, Vingroup dy kién st dung dong tién thuan thu dugc tir hoat dong kinh doanh cua
Vingroup va cac cong ty con ciia Vingroup, bao gdm tién thu dugc tir cac hoat dong kinh doanh nha
&, kinh doanh bat dong san nghi dudng, dong thu tir cung cap dich vu y té, dong thu tir hoat dong
béan 1¢ dé can ddi tra no 1di va gbc Trai Phiéu. Véi ké hoach kinh doanh ndm 2017 nhu trén, Vingroup
¢6 co s dé tin twong thuc hién day du, ding han cac nghia vu va hoan thanh cac cam két lién quan
dén Trai Phiu.

Du kién can doi tra ng nhu bang duédi day:
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CAN BDOITRANQ 2017 2018 2019 2020 2021
Ty ddng
Tién matdau ky 10,314
(+) Thu tién tir hoat dong chuyén nhwong BDS 56,173 45,750 14,725 7,338 7,321
Park Hills (c&n ho) 2,241 - - - -
56 NCT (can hg) - - - - -
Vinhomes Central Park (c&n ho+biét thu+san hén hop béan) 12,633 13,246 - - -
Vinhomes Gardenia (cdn ho+biét thy) 5,676 865 - - -
Vinhomes Green Bay (cdn ho+biét thy) 6,878 4,344 2,367 - -
Vinhomes Imperia 5,183 5,183 2,962 1,481 -
Vinhomes Skylake 3515 3515 1,757 - -
Vinhomes Smart City 3221 7,321 5,564 5,857 7,321
Vinhomes Dragon Bay (biét thy + nha pho) 1,164 728 - - -
Vinhomes Golden River (Ba Son) 5,326 5,032 2,075 - -
Vinhomes Liéu Giai 5471 2,166 - - -
Vinpearl Premium DN (biét thy) - - - - -
Vinpearl Premium NT Bay (biét thw) 245 - - - -
Vinpearl Premium Golf Land (biét thy) 1,581 937 - - -
Villa Phu Quoc (Phase 2) (biét thu) - - - - -
Villa Phu Quoc (Phase 3&4) (biét thu) 248 - - - -
VC LTT Hai Phong - - - - -
VC Da Néng 787 68 - - -
VC HHT Ha Tinh 83 165 - - -
Dy an VC khac 1,921 2,180 - - -
Duw éan k hac trong tuong lai - - - - -
(+) Thu tién tir hoat dong thwong xuyén 27,411 32,008 34,773 36,582 37,786
Vinpearl & Vinpearl Land 6,795 7,835 8,812 9,733 10,480
Vincom Retail 6,067 7,926 8,980 9,276 9,505
Vincommerce 14,549 16,247 16,981 17,573 17,801
Hoat dong k hac 1,988 2,448 2,816 2,970 3004
(+) Vay dai han meéi 7,070 1,526 7,139 7,055 3,139
(+) Lai tién gwvi 914 581 804 304 608
(+) Nhan lgi nhuan tam phan chia tir dw an 378 378 189 -
(-) Chi phi xay dwng, GPMB va tién dat (25,512)  (11,193) (4,628) (4,229) -
(-) Chi phi dau tw TSCD (18,394) (4,791) (45) - -
(-) Chi phi hoat dong (31,829) (35,038) (36,380) (37,490) (37,746)
Vinpearl & Vinpearl Land (6,090) (6,725) (7,518) (8,215) (8,767)
VinRetail (2,548) (3,033) (2,962) (2,867) (2,772)
Vincommerce (12,367)  (13,323)  (13,755) (14,234) (14,419)
Hoat dong k hac (1,631) (1,833) (1,980) (2,049) (2,122)
Chi phi diéu hanh chung & chi phi ban hang (9,193)‘ (10,124)  (10,165)  (10,126) (9,666)
(-) Thué TNDN (3,324) (6,523) (6,360) (5,756) (2,489)
(-) Hop tac kinh doanh dw an Tay Mé Pai Mé (4,500) 4,500
Dong tién dung dé tra no 18,324 22,698 10,406 8,492 8,619
Phén trd ng
Tra 13i (3,931) (3,686) (2,639) (2,357) (2,518)
Tra gbc dai han (7,265)  (15,865)  (13,627) (3,048) (5,788)
Téng phai tra (11,195)  (19,551)  (16,266) (5,405) (8,305)
Dong tién sau tra ng 7,129 3,147 (5,860) 3,087 314
Déng tién sau tra no liy ké 7,129 10,276 4,417 7,504 7,818

14.  Danh gia cua to chirc tur van vé ke hoach lgi nhuin va tra goc, 1ai Trai Phiéu

K& hoach lgi nhuén ctia T6 Chuc bang Ky Niém Yét duge dua ra trén co s& cac du bao vé kinh té
no6i chung, cac rii ro du doan ciing nhu thyc trang va trién vong kinh doanh ctia T6 Chirc Dang Ky
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Niém Yét noi riéng. Trén co s¢ phan tich két qua hoat dong kinh doanh ma T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét da dat duoc trong viée ban cin ho va biét thy, cho thué mét bang ban 1é va kinh doanh vin phong
cho thué tai cac du an da hoan thanh va dang xay dung qua cac nam, cling nhu tinh hinh tai chinh
kha quan ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, Té Chirc Tu Van Niém Yét nhan thay kha ning dat dugc
ké hoach lgi nhuin nam 2017 nhu d3 dé ra & muc trén caa T Chirc bang Ky Niém Yét 1a kha thi
néu khong gip phai nhimng rui ro bat kha khang.

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dy kién st dung dong tién thuan thu dwogc tir hoat dong kinh doanh cua
toan Tap doan, bao gém tién thu duoc tir cac hoat dong kinh doanh nha &, kinh doanh bat dong san
nghi dudng, dong thu tir cung cép dichvuy té, dong thu tir hoat dong ban 1¢ dé can ddi tra no 13i va
géc Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh, tién thu duoc tir hoat dong kinh doanh, sau khi trir di cac
nghia vu thué phai nop Nha Nudc va chi phi hoat dong, van du dé thanh toan cac ng 13i va gbc dén
han, bao gém cac khoan ng da phat sinh va cac Trai Phiéu niém yét. T6 Chtrc Tu VAn Niém Yét
nhan thiy rang ké hoach va kha nang thanh toan gbc va 1ai Trai Phiéu cua T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét c6 thé thuc hién duge néu khong xay ra cac rii ro bat kha khang,

Chung t6i ciing xin lwu ¥ rang, y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia cia T6
Chirc Tu Van Niém Yét, dya trén co s& nhitng thong tin dugc thu thap c6 chon loc va tinh toan dya
trén 1y thuyét vé tai chinh ma khong ham ¥ bao dam gia tri chimg khoan ciing nhu tinh chic chin
ctia cic s6 liéu duge du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao d6i véi nha du tu khi tw minh
ra quyét dinh dau tu Trai Phiéu cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP.

15. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién ciia T6é Chirc Piang Ky Niém Yét
15.1 Cac cam két lién quan dén cac hoat dong dau tw xay dung

T6 Chire Pang Ky Niém Yét da ky két cac hop dong lién quan dén viéc trién khai cac du an bat dong
san cua Tap doan. Tong so von cam két theo nhitng hop dong nay tai ngay 30/06/2017 wdc tinh la
31.480 ty VND.

15.2  Cac cam két lién quan dén cac hop dong thué hoat ddng ma T6 Chirc Ping Ky Niém
Yeét 1a bén cho thué

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét 1a bén cho thug, cho thué van phong, quiy hang va khong gian da chirc
nang theo thoa thuan cho thué. S6 tién thué tdi thiéu theo cac thoa thuin nay vao ngay 30/06/2017
nhu sau:

Ngay 30/06/2017

Ngay 31/12/2016

Ngay 31/12/2015

Ngay 31/12/2014

Pén 1 nim 2.228.537.632.709  2.173.406.499.123|  1.550.500.448.342)  1.213.400.118.896
Trén 1 dén 5 nim 4.237.571.383.726/ 4.182.661.576.564  2.605.382.920.856] 1.930.482.028.651
Trén 5 ndm 3.595.214.300.175|  3.328.399.202.222 1.770.642.136.912| 1.360.077.632.919
TONG CONG 10.061.323.316.610,  9.684.467.277.909|  5.926.525.506.110|  4.503.959.780.466

Theo Hop dong hop tac kinh doanh ky trong thang 2/2012 giita cac cong ty ctia T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét va Cong ty C6 phan Pau tu Thién Huong (“Céng ty Thién Huong”) vé viéc khai thac
cAu phén truong hoc thudc du an khu doé thi Vinhomes Riverside va du an Royal City, T6 Chuc Pang
Ky Niém Yét, s& dugc nhan phan chia doanh thu ciia Cong ty Thién Hwong dugc tinh bang 15%
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doanh thu va c6 thé diéu chinh theo thoéa thuan. Thoi han thuc hién Hop déng Hop tac kinh doanh
nay 1a tir thang 2/2012 dén hét thang 8/2043.

15.3 Cac cam két lién quan dén cac hop dong thué hoat ddng ma Té Chire Ping Ky Niém
Yet 1a bén di thué

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, 1a bén di thué, da ky két mot sé hop dong thué hoat dong dat véi sb
tién thué tdi thiéu theo cac thoa thuan nay vao ngay 30/06/2017 nhu sau:

Ngay 31/12/2015|  Ngay 31/12/2014
VND VND

bén 1 nim 437.663.081.561 513.275.413.859 385.904.000.252 351.658.622.267
Trén 1 dén 5 nim 1.357.688.971.391| 1.629.402.985.098| 1.315.048.177.986 655.215.574.220
Trén 5 ndm 5.203.054.536.098 5.387.453.710.610| 3.858.014.544.056| 3.797.111.323.359
TONG CONG 6.998.406.589.050 7.530.132.109.567| 5.558.966.722.294| 4.803.985.519.846

Theo hop dong kinh té ky trong thang 5/2015 giita Cong ty Vincom Retail mién Nam va mot ddi tac
doanh nghiép vé viéc hop tac xdy dung va khai thiac dy an Vincom Plaza Go Vép va Vincom
Maximark Bién Hoa, d6i tac doanh nghiép nay s& nhan dugc phan tién thué diéu chinh theo thoa
thuan. Thoi han thyc hién hop dong nay 1a 35 nam ké tir ngay cong trinh hoan thanh va quyét toan,
hai bén ky hop dong thué/cho thué.

154 Cac cam két khac
Cam két lién quan dén dw dn bat dong san tai sé 233 va 223B Nguyén Trdi, Thanh Xudn, Ha Ni

Theo thoa thuan hop tac ky ngay 20 thang 4 nim 2015 giita Cong ty Xavinco va mot ddi tic doanh
nghiép vé viéc phat trién mot dy an bat dong san, Cong ty C6 phan Xavinco ddng ¥ hd tro ngudn
vbn cho dbi tac doanh nghiép thyuc hién viéc di doi véi sb tién 1a 71 ty VND ciing nhu dong ¥ cho
dbi tac doanh nghiép d6 vay dé gop von vao Cong ty Xalivico vé6i s6 tién 1a 130 ty VND. Tai ngay
30/06/2017, khoan cam két con lai trong thoa thudn la 130 ty VND.

Cam két theo hop dong mua ban c6 phan cia Cong ty Trién lam Viét Nam

Theo hop dong mua ban cb phan nha dau tu chién luge ky gitta Vingroup va Céng ty TNHH MTV
Trung tim Hoi chg Trién 1dm Viét Nam ngay 13 thang 3 nam 2015, Vingroup cam két huy dong
100% von dé thuc hién du an Trung tam Hoi cho Trién lam Quéc Gia theo ding quy hoach da phé
duyét. Cham nhét 3 nam ké tir khi Congty Trién 1dm Viét Nam nhan duoc mat béng, giaidoan 1 cua
ctia Khu Hoi chg Trién lam Qudc Gia phai duge hoan thanh trir truong hop cham tré phat sinh do
nguyén nhan khach quan.

Cam két theo hop dong xdy dung Céng trinh Cang hanh khdch Quoc té Phii Quéc, tinh Kién Giang
theo hinh thic BOT

Theo Quyét dinh ctua Uy Ban Nhan Dan tinh Kién Giang vé viéc phé duyét két qua chi dinh nha dau
tu thue hién Dy an cong trinh Cang hanh khach qubc té Phi Qudc ngay 3 thang 4 nim 2015, Cong
ty Du lich Phit Qudc duoc chi dinh 1a nha dau tu dudi hinh thirc Hop dong BOT cua du 4n nay. Tong
vbn dau tu du an dé nghi chi dinh cho nha dau tu 1a 493 ty VND. Sau khi du 4n hoan thanh dwa vao
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khai thac, nha dau tu thyc hién cong tic quan 1y, kinh doanh va chuyén giao cong trinh trong thoi
gian dy kién 1a 30 nam.

Cam két lién quan dén hop dong hop tac kinh doanh va di thué ciia Céng ty An Phong (trude day la
céng ty con, da sdp nhdp vdo céng ty Vincom Retail Mién Nam vao ngay 3/4/2017)

Theo hop dong hop tac kinh doanh va hop dong thué mot s trung tdm thuong mai gitta Cong ty
Vincom Retail mién Nam va cac dbi tac doanh nghiép tai Thanh phd H6 Chi Minh va Pdng Nai,
Cong ty Vincom Retail mién Nam cam két ban giao lai cho bén cho thué hozc bén tham gia hop tac
kinh doanh cong trinh kién trac xay dung va céc trang thiét bi ¢b dinh gin lién voi cac ciu trac hién
hiru ma khong dua ra thém bat cir didu kién nao sau khi két thuc thdi gian hop dong.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhirong mét phan toa nha Vincom Ba Triéu A&B

Viao ngay 31 thang 07 nim 2006, Cong ty di chuyén nhuwong mot phan tai san thudc tdoa nha Vincom

City Towers cho mot d6i tac doanh nghiép. Theo Hop dong chuyén nhugng néu trén, Tap doan ciing

cam két chuyén giao cac bat dong san dau tu sau cho ddi tic doanh nghiép nay vao ngay 20 thang 7

nam 2052:

(1) Quyén sé hitu % khu vuc thuong mai (tir ting 1 dén tang 6 tda nha Vincom City Towers
khong bao gdm khu 1& tan va khu thang may tang 1 ¢6 dién tich 1a 160 m2); va

(1) Quyén s& hiru 31% tang ham B1, B2 ciia tda nha Vincom City Towers.

Cam két theo céc théa thudn hé tro ldi sudt cho khach hang mua can ho, biét thu tai mot $6 Dw dn
cua Vingroup

Theo cac Thoa thuan Hb trg 13i suit ba (3) bén giita cac chii dau tu, cac khach hiang mua bat dong
san tai mot sd du an bat dong san cua Vingroup va mét ) ngan hang, cac chu dau tu cam két hd tro
khach hang vay mot phan gia tri bat dong san dé thanh toan va hd trg thanh toan I3i suat cho ngan
hang trong thoi han cam két.

Ngoai ra, Cong ty Hoang Gia da ky két mot sé thoa thuan ba (3) bén véi cac khach hang mua cin ho
tai Dy 4n Vinhomes Royal City va mdt s6 ngén hang cho cac khach mua cin hd niy vay dé thanh
toan tién mua can ho. Theo thoa thuan nay:

(1) Ngan hang s& cho khach hang mua cin ho vay dé thanh toan tién mua cin ho tai Dy an
Vinhomes Royal City; va

(i1) Trong truong hop khach hang mua cin ho tai Dy 4n Vinhomes Royal City vi pham diéu
khoan trong hop ddng tin dung di ky véi ngan hang, ngan hang co thé yéu cau Cong ty Hoang
gia mua lai can ho v&i gia toi thiéu bang 80% gia tri khoan tién khach hang da thanh toan
theo tién d6 cho Cong ty Hoang Gia.

Cam két lién quan dén chirong trinh dich vu quan Iy va cho thué biét thu

Vingroup di cung cip cac dich vu quan Iy va cho thué biét thu cho khach hang mua biét thu tai cac
du 4n Vinpearl Phit Qudc Resort, Vinpearl Phii Quc Resort & Golf, Vinpearl Phii Quéc Ocean
Resort & Villas, Vinpearl Phtt Quéc Paradise Resort & Villas va cac du an ciia Cong ty Vinpearl.
Theo d6, trong vong 10 nam dau tién ké tir ngay biét thu duoc ban giao, khach hang duoc chii dau
tu dam bao phan thu nhap 16n hon giira:
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(1) 8%/mam dén 10%/nam tinh trén gia tri chuyén nhuong cia biét thy;

(i)  85% trén phan lgi nhuan thuan hang ndm tir viéc cho thué lai cac biét thu nay cho bén thu
ba.

16. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi Té6 Chire Ping Ky Niém Yét ¢

thé anh hwéng dén gia ca Trai Phiéu niém yét

Khong co.
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V.  TRAIPHIEU NIEM YET
1. Loai trai phiéu: Trai phiéu cong ty/doanh nghiép khong chuyén doi, khong kém ching
quyén va khong dugc bao dam bang tai san.
2. Ngay phat hanh: 03/07/2017
3. Ngay dao han: 03/07/2019
4. Théi han trai phiéu: 2 (hai) nim
5. Ménh gia: 100.000 VND (Mot trim nghin déng Viét Nam)/Trai Phiéu
6. Tong so6 trai phiéu niém yét: 25.000.000 (hai muoi lam triéu) Trai Phiéu (chiém 100% tong
s0 Trai Phiéu da phét hanh)
Co cau trai phiéu niém yét theo danh sach chdt ngay  / /2017 gdm
(bang chii: )
trai chi (bao gdm céc t6 chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc).
7. Laisuat:
o  Ldi sudt doi véi hai ky han 6 (sau) thang dau tién: 10,25% (mudi phay hai muoi lim phan
tram)/nam; va
o Ldi sudt cho moi ky han 6 (sau) thang tiép theo: Tong ctia 4,00% (bdn phan tram)/nam
va 1ai sudt tham chiéu. Trong do, 1di sut tham chleu (do dai dién nguoi so hiru trai phiéu
xéac dinh) 13 trung binh cong clia cac mirc 13i sut tién gur tiét kiém c4 nhan (tra 13i sau)
ky han 12 (muoi hai) thang (hodc tuwong duong) bang ddng Viét Nam do Ngan hang
TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (4p dung tai Chi Nhanh S¢ Giao Dich 1), Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (&p dung tai S& Giao Dich), Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam (ap dung tai Chi Nhanh Ha N61) va Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién Nong thon Viét Nam (ap dung tai S¢ Giao Dich) cong b6 vao ngay xac dinh lai suat
c6 lién quan. Trong truong hop dac biét khi dai dién nguoi s¢ hiru trai phiéu khong xac
dinh c’guo’c hay khﬁmg coO co sO dé xac dinh mdt hay nhi€u muc lai suat tién gm néu trén,
lai suat tham chiéu s€ dugc xac dinh theo quy dinh ¢ lién quan cua hop dong dai dién
nguoi sé hitu trdi phicu.
8. Ky tra li: Lii sé duoc thanh toan sau, dinh ky 6 thang/lan
9.  S6 lwong trai phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luit hoic ciia To
Chirc Dang Ky Niém Yet: Khong co
10. Xép hang tin nhiém:

Ngiy 01 thang 11 ndm 2016, Standard & Poors di ting trién vong xép hang tin nhiém cta Tap
doan Vingroup tir 6n dinh 1én tich cyc; ddng thoi ca Standard & Poors va Fitch Ratings déu
giit nguyén xép hang tin nhiém ctia Vingroup trong 1an danh gia xép hang tin nhiém dinh ky
nam 2016.

Tap Poan Vingroup — Cong ty CP (“Vingroup”) dugc hai t6 chic xép hang tin nhiém hang
dau thé gioi 1a Standard & Poors va Fitch Ratings danh gia kha quan ¢ mirc & muc ‘B’ va ‘B+’.
Dac bi¢t, S&P con phat tin hi¢u cho théy, s€ tang Xép Hang Tin Nhiém cho Vingroup 1én mdt
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11.

bac sau 12 - 18 thang t&i néu Vingroup tiép tuc thanh cong trong chién lugc phat trién va kinh
doanh céac du an bt dong san; ciing nhu mo rong, ting quy mo hé thdng ban 1é va da dang hoa
cac nguon doanh thu, nhat 1a ngudn doanh thu thudng xuyén, bén canh viée tiép tuc ap dung
chinh sach tai chinh than trong va on dinh.

Trong cac bao cdo phan tich, S&P va Fitch déu ghi nhan thanh cong vé mang kinh doanh va
van hanh bat dong san cua Tap doan trong ndm 2015 — 2016, ciing nhu nd lyc phat trién mang
ludi cac TTTM cua Vincom Retail, si€u thi Vinmart va cdc ctra hang tién ich Vinmart+, dan
dua mang ludi ban 1€ van hanh hi€u qua, 191 nhuan on dinh.

Fitch nhan xét: “Sy phat trién manh mé trong linh vuc kinh doanh bét dong san da tao thuan
loi dé Tap doan dau tu vao linh vuc ban 1¢ tiéu dung. Ching t6i ky vong Vingroup sé tiép tuc
duy tri mirc don bay tai chinh trung binh hién tai, va c6 thé giam dan khi mang kinh doanh ban
1¢ hoat dong on dinh va bat dau c6 13i.” Trong khi do, S&P du bdo: “Xu hudng on dinh vé
doanh thu ban bat dong san ciing nhu toc do da dang héa cac ngudn thu ctiia Vingroup sé& duoc
duy tri trong ndm 2017; nhd d6, ngudn thu thudng xuyén sé di trang trai cho cac hoat dong
dau tu mé rong ctia Tap doan. Do d6, chung toi danh gia cac ty 18 va chi sd ng vay cua Vingroup
s& tién bo hon, dong tién hoat dong cling s€ ddi dao va 6n dinh hon”.

Tinh gi4 trai phiéu

VIC072019 1a trai phiéu c6 ky han, tra 1di dinh ky va c6 1ai suat két hop giita ¢6 dinh va tha
ndi theo d6 14i suit duoc diéu chinh theo su thay dbi cta 13i suét thi trudng. Thi gia hay gia
ctia Trai Phiéu (Market value) 1a gia giao dich thir cp cuia Trai Phiéu do thi truong quyét dinh
va ludn thay d6i theo quan hé cung cau trén thi trudng.

Gia cta Trai Phiéu 13 gi4 trj hién tai cia nhitng dong tién trong tuong lai du tinh thu duoc tir
Trai Phiéu, duoc chiét khau vé thoi diém hién tai voi ty 18 loi tirc yéu cau thich hop ciia mbi
Nha DPau Tu.

Cong thirc tdng quat tinh gia Trai Phiéu tra 13i theo dinh k¥ nhu sau:

n
Py = CF, N FV
B 1+k)E (A+k)n
i=1
Trong do: PV: 14 Gia ctia Trai Phiéu
FV:  1a Ménh gia (gdc) ctia Trai Phiéu

CFi: 1a1ai cta Trai Phiéu nhan ky tra 13i thir i (
n: 14 s6 ky tra 13i con lai cta Trai Phiéu

k: la murc sinh 161 ky vong doi véi lgi suat Trai Phiéu

Viée xac dinh gia trai phiéu c6 thé khac nhau gitra cac Nha Pau Tu do loi suét yéu cau khac nhau, ap
dung céc thong 1€ thi truong (market convention) khac nhau trong tinh toan va kha néng tiép can cac thong
tin thi truong khac nhau. D¢ tinh gia trai phiéu, Nha Dau Tu c6 thé tham khao cac budc tinh todn nhur sau:

1.

Xac dinh ngay thanh toan thuc t& (& Viét Nam 1a ngdy t+1 so v6i ngly giao dich);
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2. Xac dinh s ky huong 14i coupon (CFi) con lai va cac ngdy nhan 13i coupon;
3. Xac dinh cac ky huong 13i coupon (CFi) theo 14i sut c6 dinh dd cong bd ap dung;
4. Xac dinh cac ky huong 13i coupon (CFi) theo 14i suat tha ndi va dyr phong theo md hinh phu hop;
5. Xac dinh muc loi suat yéu cau phu hop (can ci loi suét giao dich th cAp/so cap ciia tai san c6 tinh

chét tuong tu o thoi gian ddo han tuong tu hodc trén co s& du bao bién dong cua duong cong loi

suét);

6. Luya chon phuong thuc tinh ngdy (Day-count Convention) phu hop theo thdng I¢ thi trudong va loai
tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed, Actual/360, Actual/364,
Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360...).

7. Ap dung cong thirc néu trén dé tinh gia trai phiéu

Vi du minh hea:
Ménh gia Trdi Phiéu (FV):
Ngay phat hanh:
Ngay dado han (Maturity)
Ky han
Ky tra lai (Frequency):
Lai sudt (CPN):

Ngay dinh gid (ngdy niém yét)
S6 ky huwéng ldi va ngay nhdn
ldi con lai

Lai coupon da xac dinh

Lai coupon chwa xac dinh

Loi sudt yéu cau® hay Ldi sudt
chiéet khau (k)

100.000 dong/Trdi Phiéu;
03/07/2017;
03/07/2019;
02 nam
6 thang/lan; (vao cdc ngay 03/07 va 03/01 hang nam)
Ldi sudt doi voi hai ky han 6 (sdu) thang dau tién: 10,25%
(mudi phay hai muoi lim phan trim)/ndm; va
Ldi sudt cho méi ky han 6 (sdu) thang tiép theo: Téng cua
4,00% (bdn phan trim)/nam va 13i sut tham chiéu. Trong
d6, 13i suat tham chiéu (do dai dién ngudi so hitu trai phiéu
xac dinh) 13 trung binh cong ciia cac mirc 1ii sudt tién gui
tiét kiém c4 nhan (tra 14i sau) ky han 12 (muoi hai) thang
(hoic twong duong) bang déng Viét Nam do Ngin hang
TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam (ap dung tai Chi
Nhanh S¢ Giao Dich 1), Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (4p dung tai S& Giao Dich), Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét Nam (&p dung tai Chi Nhanh Ha Noi) va
Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam
(4p dung tai S& Giao Dich) cong bd vao ngay xac dinh lai
suét c6 lién quan.
02/10/2017
04 ky vao cac ngay 03/01/2018, 03/07/2018, 03/01/2019 va
03/07/2019
10,25% cho cac ky 03/01/2018, 03/07/2018
Dur bdo trong giai doan t6i chira ¢é nhiéu bién dong

> Gia sir ldi sudt dp dung la 10,7%
- Loi sudt trdi phiéu chinh phii ky han 02 nim la 4,01%
(Nguon:http://hnx.vin/web/thi-truong-trai-phieu/tong-quan)

6 bay chi la mot vi du tham khao vé cac xac dinh loi suat yéu (;?lu dbi V0i trai pMéu doanh nghiép trén co s credit spread
d61 vdi trai phiéu chinh phu cung ky han theo thong 1¢ quoc t€. Nha dau tu c6 thé tham khao thém lgi suat giao dich cua
trai phiéu doanh nghiép cé cung rating va cung ky han hoac cac phuong phap khac dé xac dinh loi suat yéu cau.
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- Theo théng 1é quoc té, mirc bién chénh léch giita trdi
phiéu doanh nghiép ¢é Rating nhém B (nganh san xudt)
véi loi sudt trdi phiéu chinh phii ciing ky han ~6%
- Nhw vady muc lgi sudt yéu cau dwoc xac dinh la
10,01 %/nam
Co so tinh ngay (day count Actual/360
convention)
Véi cdc dic diém trén, tai ngay niém yét 02/10/2017, gid dw kién ciia Trdi Phiéu la:
Ngay 03/01/2018 03/07/2018 03/01/2019 03/07/2019
o o o Ky tr ldi 4
Ky tra lai 1 Ky tralai 2 Ky tra ldai 3 /Ddo han
Léi sudt coupon (CPN) 10,25% 10,25% 10,7% 10,7%
Dong tién ldi CF(i) = CPN/2 5.125 5.125 5.350 5.350
Goc trdi phiéu (Redemption) 100.000
S6 ngay nam giir 93 274 458 639
LS chiét khau (k theo nam) 10,01% 10,01% 10,01% 10,01%
5.125 5.125 5.350 5.350+100.000
PV = (1+10.01%)93/360 ' (1+10.01%)274/360 ' (1+10.01%)%58/360 ' (1+10.01%)639/360 103.444 VND

Pé tang tinh thanh khoan cho Trai Phiéu, T6 chirc diang ky niém yét du kién gia tai ngdy niém yét

la 100.000 VND.
12. Tinh Loi suét d4o han

Loi suat ddo han - YTM (Yield To Maturity) 1a dai lugng do luong loi suét (ty sut loi nhuén)
ma nha dau tu nhan duoc tir trai phiéu tir khi mua va ndm giir trai phiéu dén khi ddo han. Néi cach
khéc, YTM la mure 1ai suét lam cho gia tri hién tai ctia cac dong tién ma nha dau tu nhan duoc tir trai
phiéu bang véi gia tri dau tu ban dau (gid mua/gia tri thi trudng cta Trai Phiéu).

Dé xac dinh YTM, nha dau tu c¢6 thé ap dung cong thirc twong ty cong thirc dinh gia Trai Phiéu

dugc trinh bay tai muc trén day.

n

FV

oy CF,
=/ A+ tasor

=1
Vi du minh hoa:

Mot Trai Phiéu co cac dac tinh sau:

- Ménh gid Trdi Phiéu: 100.000 dong/Trdi Phiéu;

- Ngay phat hanh: 03/07/2017;
- Ngay dao han: 03/07/2019;
- Ky traldi: 6 thang/lan;
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- Lai suat: 10,25%/nam cho 2 ki tra ldi dau tién; 2 ky sau tha noi (gid sir khéng doi la
10,7 %/mam)

- Ngay giao dich du kién: 02/10/2017

- Gid giao dich dy kién: 102.000 VND

Véi cac ddc diém trén, néu nha dau tw giao dich tai ngay 02/10/2017 véi gia 102.000VND va ndm
@itk t&i khi ddo han thi loi sudt trdi phiéu khi ddo han (k) la:

n
- CF, N FV
B (1+k)} (A+k)n

i=1

Ngay 03/01/2018 03/07/2018 03/01/2019 03/07/2019
Ky tra ldi 4/Pd
Kpwralai 1| Kpwalai2| Kytrdldi3 yra i hzz
Ladi sudt coupon (%/ndm) 10,25% 10,25% 10,7% 10,7%
Dong tién ldi CF (i) 5.125 5.125 5.350 5.350
Dong tién goc TP 100.000
S6 ngay 93 274 458 639
5.125 5.125 5.350 5.350 4+ 100.000

102900 = G geme ¥ {19779 T ({1 1m0 T (1 + 19570

Ap dung phuong phap ndi suy: k = 10.37%/nim

13. Phuong thirc thue hién quyén

13.1 Lai Trai Phiéu

(i)  Trai Phiéu s& dugc huong 14i theo Lai Suét tir va gdm ca Ngay Phat Hanh cho dén nhung
khong gém cd Ngay Bao Han (hoac ngay Trai Phiéu duoc mua lai trude han hodc mua lai bat
budc theo quy dinh ctia Cac Piéu Kién Trai Phiéu). Lii phat sinh trén Trai Phiéu s& dén han
va dugc thanh toan sau, dinh ky vao mdi Ngay Thanh Toan Lai.

(i)  Nha dau tu Trai Phiéu duoc huong 13i d6i voi Trai Phiéu nhu sau:

(a) Lai sudt doi véi 2 (hai) ky han 6 (sdu) théng ddu tién: 10,25% (muoi phay hai muoi lim
phan tram)/nam; va

(b)  Lai sudt cho méi ky han 6 (sdu) thang tiép theo: Tong cta 4,00% (bdn phan trim)/ndm
va 13i suat tham chiéu. Trong d6, 13i sudt tham chiéu (do dai dién nguoi s¢ hiru trai phiéu
xac dinh) 1a trung binh cong ciia cdc mirc 14i suat tién guri tiét kiém ca nhan (tra 14i sau)
ky han 12 (muoi hai) thang (hodc tuwong duong) bang déng Viét Nam do Ngin hang
TMCP Péu tu va Phat trién Viét Nam (4p dung tai Chi Nhanh S¢ Giao Dich 1), Ngin
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (4p dung tai S6 Giao Dich), Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét Nam (ap dung tai Chi Nhanh Ha N§i) va Ngan hang Nong nghiép va
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(ii)

13.2

13.3

Phat trién Nong thon Viét Nam (4p dung tai So Giao Dich) cong bb vao ngay xac dinh
1i suat c6 lién quan. Trong trudng hop dic biét khi dai dién ngudi s hiru trai phiéu
khong x4c dinh dugc hay khong co co so dé xac dinh mot hay nhiéu mirc 13i suit tién
glri néu trén, 1ai suat tham chiéu s& dugc xac dinh theo quy dinh c6 lién quan cua hop
ddng dai dién ngudi so hitu trai phiéu.

Trai Phiéu ngimg huong 13i tir Ngay Dao Han hodc ngiy Trai Phiéu duoc mua lai trudc han
hodc mua lai bit budc theo Cac Didu Kién Trai Phiéu nay (tiy truong hop ap dung), trir khi
vao ngay do tién gdc Trai Phiéu khong duoc thanh toan ddy du hodc bi tir chdi thanh toan
khong phii hgp voi Cac Dicu Kién Trai Phiéu nay. Trong truong hop d6, khoan gbc ciia Trai
Phiéu bi cham thanh toan tiép tuc dugc huong lai voi 1ai suit bﬁng 150% (mot tram nam
muoi phan trim) Lai Suét 4p dung cho Ky Tinh Lai c6 Ngay Pao Han, ngay mua lai trude
han hodc ngay mua lai bat budc do (tuy truong hop ap dung) cho dén nhung khong gom ngay
ma toan bd khoan tién gbc Trai Phiéu khong duoc thanh toan day du hodc bi tir chdi thanh
toan nhu vay di dugc thanh toan day di cho Nguoi S¢ Hiru Tréi Phiéu.

Néu T6 Chuc Dang Ky Niém Yét khong thanh toan hoidc khong thanh toan day du tién 1ai
Trai Phiéu dén han vao mot Ngiy Thanh Toan Lii cy thé thi To Chirc Pang Ky Niém Yét
phai thanh toan 1di quéa han trén so tién 14i cham thanh toan v&i 1ai suat bang 150% (mot trim
nam muoi phan trim) Lai Suat dang 4p dung cho Ky Tinh Lai bi cham thanh toan, tinh theo
ngay va trén co so méot nam c¢6 360 ngay, cho giai doan tir va gdm ca Ngay Thanh Toan Lii
do dén nhung khong g0m ca ngdy ma tit ca cac khoan tién ldi cham thanh toan va 1di qué han
ctia Trai Phiéu d6 da duoc thanh toan day du cho Ngudi S6 Hitu Trai Phiéu (sau day goi 1a
Lai Chdm Tra)

Thanh To#n Géc va Lai Trai Phiéu

Trude khi Trai Phiéu dugc ding ky tai Trung TAm Luu Ky, viéc thanh toan gdc, 13i va cac
khoan tién khac lién quan dén Trai Phiéu s& dugc thyc hién theo cac quy dinh tai Cac Diéu
Kién Trai Phiéu. Tur khi Trai Phiéu duoc dang ky tai Trung Tam Luu Ky, viéc thanh toan
gdc, 13i va cac khoan tién khac lién quan dén Trai Phiéu s& dugc thuc hién theo cac quy dinh
cua phép luat Viét Nam va ctia Trung Tam Luu Ky.

Mua Lai Trai Phiéu

Mua Lai Vao Ngay Pao Han

Trir khi dwoc mua lai truée han hodc mua lai bat budc (tiy truong hop ap dung) va hay bo
trude han theo quy dinh cia Cac Diéu Kién Trai Phiéu nay, vao Ngay Dao Han T6 Chirc
Ding Ky Niém Yét s& mua lai toan bo cac Trai Phiéu dang Iuu hanh véi mire gia mua lai mdi
Trai Phiéu bang tong ménh gia, 1di va tat ca cic khoan tién khic da phat sinh nhung chua
dugc thanh toan ddi véi Trai Phiéu tinh dén Ngiy Pao Han do.

Mua Lai Truéc Han

Néu Trai Phiéu chua dugc niém yét trén So Giao Dich Chang Khoan, T6 Chirc Pang Ky
Niém Yét dugc phép mua lai toan by hodc mét phan s6 Trai Phiéu dang luu hanh sau 12
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(muoi hai) thang tir Ngay Phat Hanh. Khi do, dé mua lai Trai Phiéu tru6c han, T6 Chuc Pang
Ky Niém Yét phai thuc hién viéc chao mua ddi voi tat ca Nguoi So Hiru Trai Phiéu (theo ty
16 so hiru Trai Phiéu hién hitu) theo cting diéu kién va diéu khoan. Dé tranh nham 1an, Nguoi
S¢ Hitu Trai Phiéu c6 toan quyén tir chdi ban lai Trai Phiéu ctia minh cho T6 Chirc Dang Ky
Niém Yét khi nhan dugc chio mua nhu viy.

Mua Trai Phiéu

Néu Trai Phiéu duoc niém yét trén S& Giao Dich Chirg Khoan thi trir truong hop phap luat
c6 lién quan hodc cac quy dinh, quy ché cua S¢ Giao Dich Chimg Khoan hoidc cta Trung
Tam Luu Ky ¢6 quy dinh khac, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dugc mua Trai Phiéu tai bat ky
thoi diém nao sau thoi han 12 (mum hai) thang tir Ngay Phat Hanh, tir bat ky Nguoi So Hiru
Trai Phiéu nao va theo bat ky gia nao phu hop v6i quy ché cta Trung Tam Luu Ky va So
Giao Dich Chung Khoan.

Mua Lai Bit Budc

T6 Chirc Dang Ky Niém Yét phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra Sy Kién Vi Pham quy dinh
tai Cac Di€u Kién va biéu Khoan cua Trai Phi€u, tai Phy luc 1 cia Hop dong Dai Dién Ngudi
S& Hitu Trai Phicu.
Ngoai nhiing quy dinh trén day, Nha dau tu Trai Phiéu duoc thuc hién cac quyén khéc quy dinh tai
Céc Diéu Kién va Diéu Khoan ctia Trai Phiéu, tai Phy luc 1 ciia Hop dong Pai Dién Ngudi So Hiru
Trai Phiéu.

14.  Panh gia tic dong cia tinh hinh lam phat ddi véi Trai Phiéu niém yét

Theo sé liéu ciia Tong cuc Thong ké, tinh binh quan, chi s6 gia tiéu ding (CPI) ca nudc trong nim
2015 tang 0,63% so voinam 2014, thap nhat trong vong 15 nam tr¢ lai day Nguyén nhan la do trong
nam 2015, Chinh phi da wu tién 6n dinh vi md, kiém soat lam phat, két hop véi cac diéu kién tich
cuc cua thi truong. Nam 2016, lam phat ca nam dat 2,66% (theo cach tinh dung mirc tang cuia CPI
binh quan ca nam dé x4c dinh chi s6 lam phat), va thép hon gi¢i han 5% do Qubc Hoi dé ra. Du bao
lam phat s& duy tri 6n dinh trong giai doan 2016-2020.

Ty 1€ lam phat gilr & murc thap va 6n dinh s tao diéu kién cho céc chinh sach tién té tich cuc va kich
thich san xuét kinh doanh phat trién. Mot sb thay d6i trong dleu hanh 13i suit nhitng nim qua ludn
dugc Ngan hang Nha nudce tudn thi nguyén tic dam bao tinh 6 on dinh va thyc hién cac muc tiéu kiém
soat lam phat, taing trudng kinh té. Viéc quy dinh tran 13i suit cho vay, dac bi¢t ddi vé6i linh vue vu
tién, dd gop phan gia ting co hdi tiép can von cho cac doanh nghiép.
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Dién bién lam phat giai doan tir nim 2011 dén 2016

012 014 2016

Dién bién l4i suét giai doan tir niim 2011 dén 2016

012 2014 2016
(Nguon: Tradingeconomics.com, Tong cuc Thong ké, Ngdn hang Nha nuoc Viét Nam)

Gié tri Trai Phiéu duogc tinh toan dua trén co so chiét khiu (cac) dong tién phat sinh trong twong
lai vé& thoi diém hién tai, do d6 chiu tac dong truc tiép boi 1ai suét thi truong hay con goi la rai ro
14i sudt. Rui ro 13i sudt 13 rii ro ma gia tri Trai Phiéu s& giam khi 13i suét thi trudng ting, va nguoc
lai. Khi ty 18 lam phat gia ting, 14i suat thi trudng s& c¢6 xu hudng ting tuong ung, khién cho nha
dau tu doi hoi mirc sinh 10 tir Trai Phiéu cao hon, 1am ting 13i suat chiét khau, do d6 lam giam
gia tri hién tai ciia Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 1é lam phat giam kéo theo 13i suat thi truong
giam lam giam chi phi di vay cua doanh nghiép, tang kha nang thanh toan ng va truc tiép lam
tang gia tri Trai Phiéu. Co thé két luan rang, ty 16 lam phat va 14i suét thi trudng c6 mdi quan hé
nguoc chiédu véi gia cua Trai Phiéu.
Trong trudng hop dién bién kinh té vi mo trong thoi han Trai Phiéu khong co bién dong bat
thuong, Trai Phiéu niém yét du kién s& khong chiu anh huéng qua 16n dén tir tinh hinh lam phat
va 1ai sudt do mot sd cac nguyén nhan sau day:
- Trai Phiéu duoc ban véi gid ban duogc chiét khau theo mirc 10%/nam, do d6 T Chirc bang
Ky Niém Yét s& khong bi tic dong boi viée ting giam 14i sudt thi truong.
- Ngoai ra, xét vé tinh hinh kinh té vi mo, Viét Nam dang trong qua trinh phuc hdi sau khing
hoang, ludn dwa ra myc tiéu kiém ché lam phat qua cac nam, do d6 rii ro ctia lam phat ting
trudng cao trong cic nam t6i du kién s& khong nam ¢ muc cao.

15.  Cam két vé ty 1¢ dam bao: Khong ap dung

16. Gi6i han vé ty 1¢ nam giir ddi véi ngudi nwde ngodi (theo quy dinh ciia phap luat vé
chirng khoan va phap luat chuyén nganh): Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 va Diéu
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1é cia T6 Chuec Pang Ky Niém Yét khong giéi han vé ty 1¢ so hiru Trai Phiéu dbi voi nha dau tu
nudc ngoai.

17.

17.1

Cic Loai Thué C6 Lién Quan Pén Trai Phiéu

Thué thu nhip c4 nhin

Tai Viét Nam, thué thu nhép ca nhan dugc diéu chinh béi cac van ban phap luat sau day:

(M)

(ii)

(iif)

(iv)

V)

(vi)

17.2

Luat Thué Thu Nhap C4 Nhén s6 04/2007/QH12 duge Qubc Hoi nudec Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007; Luat s6 26/2012/QH13 sira d6i, bo sung
mot sé didu cua Luat Thué Thu Nhap Ca Nhén; va Luat sé 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014
ludt stra d6i, b6 sung mot sb didu cua cac luat vé thué (goi chung 13 Ludt Thué Thu Nhdp
Ci Nhin).

Nghi dinh s6 65/2013/ND—CP ngiy 27/6/2013 cta Chinh Phi huéng dan Luat Thué Thu
Nhép Ca Nhan; Nghi dlnh s6 91/2014/ND- CP ngay 1/10/2014 sura d6i, mot sd diéu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thué va Nghi dinh s6 12/2015/ND— CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi
tlet thi hanh Lut sira doi, bo sung mot s6 diéu cua cac luat vé thué va stra doi, bo sung mot
s6 diéu cua céac Nghi dinh vé thué;

Thér}g tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15/8/2013 ctia B Tai chinh huéng dan thuc hién Luat
Thué Thu Nhap Ca Nhan;

Théng tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ctia B Tai chinh stra d6i, bo sung mot sd
diéu ctia Thong tu sb 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu sé 111/2013/TT-BTC
ngay 15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s6 08/2013/TT—
BTC ngay 10/1/2013, Théng tu sd 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu sb
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ctia Bo
Tai chinh dé cai cach, don gian cac thu tuc hanh chinh vé thué;

Thong tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ctua Bo Tai chinh huong dan Nghi Binh sd
91/2014/NDB-CP ngay 1/10/2014 cta Chinh phu vé viéc stra doi, bd sung mot s6 diéu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thué;

Thong tu s6 92/2015/TT-BTC ngay 15/6/2015 ctia Bo Tai Chinh huéng dan thuc hién thué
Gia tri gia tang va Thué thu nhép cé nhan dbi v6i ca nhan cu tri co hoat dong kinh doanh;
huéng dan thuc hién mot s6 ndi dung stra d6i, bo sung vé thué thu nhap ca nhan quy dinh tai
ludt stra d6i, bd sung mot s6 didu cua cac luat vé& thué sd 71/2014/QH13 va Nghi dinh sd
12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015 cua Chinh phu quy dinh chi tlet thi hanh lut stra d6i, bo
sung mot s6 diéu cua cac luat vé thué va sira d6i, bo sung mot sb didu cua cac Nghi dinh vé
thué.

Thué thu nhap doanh nghiép

Vin ban phap luat huéng dan vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

@)

Luat Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ‘ngay 3/6/2008; Luat sta dbi, bd sung
mot s6 didu cua Luat Thué thu nhap doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 ndm
2013; va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sira doi, bd sung mot s diéu cua cac
luat vé thué.
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(ii)

(iif)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

Nghi dinh s 218/2013/ND-CP ngiy 26/12/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot so dicu
ctia Luat Thué thu nhap doanh nghi¢p va Ludt sitra d6i, b6 sung mot sé diéu cua Luat Thue
thu nhép doanh nghiép; Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tlet thi
hanh Luat stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua cac ludt vé thué va stra doi, bd sung mot sé diéu
ctia cac Nghi dinh vé thué.

Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngdy 18/6/2014 hudéng din thi hanh Nghi dinh s
218/2013/ND—CP ngay 26/12/2013 cta Chinh pha quy dinh va hudng dan thi hanh lut thué
thu nhap doanh nghiép.

Thong tu s6 103/2014/TT-BTC ngay 6/8/2014 vé viéc huéng dan thuc hién nghia vy thué ap
dung do6i v&i to chire, ca nhan nudce ngoai kinh doanh tai Vi¢t Nam hodc c6 thu nhap tai Viét
Nam.

Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ctia Bo Tai chinh stra d6i, bd sung mot sb
diéu ctia Thong tu s6 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu s6 111/2013/TT-BTC
ngay 15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s6 08/2013/TT—
BTC ngay 10/1/2013, Théng tu sé 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu sb
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ctia Bo
Tai chinh dé cai cach, don gian cac thi tuc hanh chinh vé thué;

Thong tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cua Bo Tai chil}h hudng dﬁp Nghi Binh
91/2014/NDB-CP ngé}f 1/ 1Q/2014 cua Chinh phu vé viéc sua doi, bo sung mot so dicu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thug;

Thong tu s6 26/2015/TT-BTC ngiy 27/2/2015 cua B§ Tai chinh huéng dan vé thué gia tri
gia ting va quan ly thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 ndm 2015 cua
Chinh phu quy dinh chi tlet thi hanh Lut sira d6i, bd sung mot so didu cua cac Luat Ve thué
va stra ddi, bo sung mdt s6 diéu cua cac Nghi dinh vé thué va stra d6i, bd sung mdt s6 diéu
ctia Thong tu s6 39/2014/TT-BTC ngiy 31/3/2014 cia Bo Tai chinh v& héa don ban hang
hoa, cung img dich vy;

Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015 ciia B Tai Chinh huéng dan vé thué thu nhap
doanh nghi€p tai Nghi dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh luat sira doi, bo sung mot sd diéu cuia cac luét vé thué va stra doi bo sung mot s6
diéu cta cac Nghi dinh vé thué va stra ddi, bd sung mdt s6 diéu cua Thong tu s6 78/2014/TT-
BTC ngiy 18/6/2014, Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014, Thong tu sb
151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cta B Tai Chinh.

Can ct vao cac van ban trén:

Poi véi nha dau tw la t6 chire trong mede

Theo quy dinh tai Thong tu s6 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép ¢ thu nhép tir 1i vay thi khoan thu
nhap nay duoc xac dinh 14 khoan thu nhap khac va ké khai vao thu nhap chiu thué khi tinh thué thu
nhap doanh nghiép. Thué suat dbi voi thu nhap nay 1a 22%. Tir ngay 1/1/2016, thué suat ap dung 1a

20%.
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Thu nhép tir chuyén nhugng chimg khoan cta doanh nghiép 1a thu nhap co duge tir viée chuyén
nhugng ¢6 phiéu, trai phiéu, chimg chi quy va céc loai ching khoan khac theo quy dinh. Doanh
nghiép c6 thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan thi khoan thu nhap nay dugc xac dinh 1a khoan
thu nhap khac va ké khai vao thu nhap chiu thué khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Thué suét dbi
vi thu nhép nay la 22%. T ngay 1/1/2016, thué suat ap dung 14 20%.

Déi véi nha dau e la t6 chikc nude ngoai

Theo quy dinh phap luat vé nghia vu thué ap dung ddi voi td chie, ca nhan nude ngoai kinh doanh
tai Viét Nam hodc c6 thu nhép tai Viét Nam thi td chirc nude ngoai kinh doanh ¢6 co s¢ thuong tra
tai Viét Nam hoac khong c6 co s¢ thuong tru tai Viét Nam; cd nhan nudc ngoai kinh doanh la ddi
tugng cu tra tai Viét Nam hoac khong 1a ddi tuong cu tra tai Viét Nam doanh tai Viét Nam hoac cé
thu nhép phat sinh tai Viét Nam trén co s¢ hop déng, thoa thuan, hodc cam két gitra Nha thau nude
ngoai voi to chirc, ca nhan Viét Nam hodc gitta Nha thau nudc ngoai voi Nha thau phu nudc ngoai
dé thuc hién mot phﬁn cong viéc cua Hop déng nha thau thi la dbi tuong chiu thué nha thau.

Theo quy dinh vé thué nha thau thi thu nhap tir 14i tién vay 1a thu nhap ctia bén cho vay tir cac khoan
cho vay dudi bat ky dang nao ma khoan vay dé c6 hay khong duogc dam bao béng thé chap, nguoi
cho vay d6 c6 hay khong dugc huong loi tirc cua nguoi di vay; thu nhap tur 1ai tién guri (trur 1ai tién
glri ctia cic c4 nhan ngudi nude ngoai va 1ai tién giri phat sinh tir tai khoan tlen guri de duy tri hoat
dong tai Viét Nam cua co quan dai di€n ngoai giao, co quan dai di¢n cua td chirc quoc té, t6 churc
phi chinh phu tai Viét Nam), ké ca cac khoan thuong di kém i tién guri (néu ¢6); thu nhép tur 1ai tra
chm theo quy dinh cua cac hop dong, thu nhap tir 13i trai phiéu, chiét khau gia trai phleu (trur trai
phleu thudc dién mién thué), tin phiéu kho bac; thu nhdp tir 1i ching chi tién giri. Lii tién vay bao
gbm ca cac khoan phi ma Bén Viét Nam phai tra theo quy dinh cua hop dong.

Do viy, thu nhap tur 1di trai phiéu do t6 chirc/ca nhan nudce ngoal nim giit s& ch1u thué nha thau. Ty
1é (%) Thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué dbi véi 14i tién vay (I trai phiéu)
la 5%.

Ngoai ra, trudng hop to chirc/ca nhan nudce ngoai chuyén nhuong trai phiéu thi ap dung thué ty 18
(%) thué Thu nhap Doanh nghiép tinh trén doanh thu tinh thué ddi v6i hoat dong chuyén nhugng
chting khodn (bao gdm chuyén nhuong trai phiéu) 1a 0,1%.

Trong truong hop Hiép dinh Tranh danh thué hai 1an c6 quy dinh khac di va c6 loi hon, cac doanh
nghlep nay c6 thé ap dung cac diéu khoan cua Hiép dinh va thong bao cho bén Viét Nam vé viéc
mién, giam thué theo Hiép dinh tai Viét Nam.

T6 Chuc Pang Ky Niém Yét 58 t1én hanh khau trir thué thay cho nha thiu nudc ngoai. Tuy nhién T
Chuc bang Ky Niém Yét ¢ quyén, vao bat ky thoi diém nao va khong phu thudce vao phuong phap
khau trir thué, khau trir thué v6i mirc cao hon dé ndp cho Ngan sach Nha nude néu Té6 Chire bang
Ky Niém Yét tin rang lam nhu vy theo ding quy dinh cua phap luat. T6 Chtic Pang Ky Niém Yét
khéng chiu trach nhiém vé bt ky nghia vu thue ndo cua cac nha dau tu trai phiéu tiém ning lién
quan dén Trai Phiéu va bét ky khiéu nai nao vé viéc ap dung phuong thirc khiu trir thué.

17.3  Thué gia tri gia ting

Vin ban phap luat huéng dan vé thué thu nhdp doanh nghiép nhu sau:

(1) Luat Thué gia tri gia tang sO 13/2008/QH12 ngay 03 thang 6 nam 2008 va Luét sira dbi, bd
sung mot s6 diéu cta Luat Thué gia tri gia ting s 3 1/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013;
va Luat $6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 luat sura doi, bd sung mot s6 diéu cua cac luat vé
thué; va luat sé 106/2016/QH13 ngay 6/4/2016 luat sira doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat
Thué gia tri gia tang, Luat thué tiéu thu dic biét va Luét quan ly thué.
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(ii)

(iif)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

Nghi dinh s6 209/2013/ND—-CP ngay 18 thang 12 nim 2013 ctia Chinh phii quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot s6 diéu Luat Thué gia tri gia ting; Nghi dinh s6
12/2015/ND-CP ngay 12/2/2015 quy dinh chi tiét thi hanh Lut sira doi, bo sung mot s
diéu cua cac luat vé thué va stra d6i, bo sung mot s6 dleu cua cac Nghi dinh vé thué. Nghi
dinh s6 100/2016/ND-CP ngay 1/7/2016 quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sd
diéu ctia Luat stra doi, bd sung mot sO dleu ctia Luat Thué gia tri gia ting, Ludt thué tiéu thu
dac biét va Luat quan 1y thué; Nghi dinh s 10/2017/ND-CP ngay 9/2/2017 ban hanh quy
ché quan ly tai chinh cua Tap doan Dién lyc Viét Nam va sira d6i, bd sung khoan 4 diéu 4
Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nim 2013.

Théng tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013 huéng dan thi hanh Luat thué Gia tri gia
ting va Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18/12/2013 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét va
huong dan thi hanh mot s6 di€éu Luat thué Gia tri gia tang.

Thong tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25/8/2014 ctia By Tai chinh stra d6i, b6 sung mot s6
diéu ctia Thong tu sb 156/2013/TT-BTC ngay 06/11/2013, Thong tu sé 111/2013/TT-BTC
ngay 15/8/2013, Thong tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31/12/2013, Thong tu s6 08/2013/TT—
BTC ngiy 10/1/2013, Théng tu sd 85/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011, Thong tu sb
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 va Thong tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18/6/2914 ctia Bo
Tai chinh dé cai cach, don gidn céc thu tyuc hanh chinh vé thué.

Thong tu s6 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 cua Bo Tai chinh hudng d?l,n Nghi Dinh
91/2014/ND-CP ngay 1/10/2014 cua Chinh phu v€ viéc stra doi, b6 sung mét s6 dicu tai cac
Nghi dinh quy dinh vé thué.

Thong tu s6 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 hudng dan vé thué gi tri gia ting va quan Iy
thué tai Nghi dinh s6 12/2015/ND—-CP ngdy 12 thang 2 ndm 2015 cua Chinh phu quy dinh
chi tlet thi hanh Luat stra doi, bo sung mot s6 diéu cua cac Luat vé thue va sira doi, bo sung
mot s6 didu cua cac Nghi dinh vé thué va stra doi, bd sung mot sb diéu cua Thong tu s6
39/2014/TT-BTC ngay 31/3/2014 ctia B Tai chinh vé hoa don ban hang héa, cung tmg dich
vu.

Théng tu s6 130/2016/TT-BTC ngay 12/8/2016 huéng din nghi dinh s6 100/2016/ND-CP
ngay 1/7/2016 ciia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh Luat sira d6i, b sung mot s6 diéu

cua Luat thué Gia tri gia tang, Luat thué Tiéu thu dic biét va Luat quan 1y Thué va stra d6i
mot s6 diéu tai cac thong tu vé thué.

Theo quy dinh trén, hoat dong chuyén nhuong chirng khoan va 13i cho vay khong thudc ddi tugng
chiu thué GTGT. Theo d6, chuyén nhuong trai phiéu va 13i trai phiéu s& khong chiu thué GTGT.
Trong trudng hop phép ludt Viét Nam c6 quy dinh ap dung thué gia tri gia tang dbi v4i vide chuyen
nhuong Trai Phiéu sau Ngiy Phat Hanh thi Ngudi So Hitu Trai Phiéu c6 nghia vu thanh toan thué
gia tri gia tang nay.

138



BAN CAO BACH NIEM YET g

VineroupP

THONG TIN QUAN TRONG

Ban Cao Bach nay nham muc dich cong b6 thong tin phuc vu viéc niém yét Trai Phiéu cua Tap doan
Vingroup — Cong ty CP (To Chire Dang Ky Niém Yét hay Vingroup). T6 Chirc Pang Ky Niém Yét
chiu toan bg trach nhiém vé thong tin ¢6 trong Ban Cao Bach nay. T Chirc Pang Ky Niém Yét xac
nhan rang (i) Ban Céo Bach nay chira dung cac thong tin lién quan dén T Chirc Bang Ky Niém Yét
(cung cac cong ty con, cong ty lién két) va Trai Phiéu ma co tinh chét trong yéu ddi vai viéc niém
yét Trai Phiéu, (ii) cac tuyén bd vé cac sy kién thue té néu trong Ban Cdo Bach nay la trung thyc,
chinh x4c va khong gay nham 1an vé moi khia canh, va (iii) T6 Chirc bang Ky Niém Yét khong bo
sot bat ky su kién nao khac lién quan dén T6 Chirc bang Ky Niém Yét ma néu su kién d6 bi bo sot
khoi Ban Cao Bach nay c6 thé 1am cho bét ky tuyén bd nio trong Ban Co Bach nay bi hiéu sai vé
bét ky khia canh quan trong nio.

Cong ty TNHH Chimg khoan K§ Thuong (Techcom Securities) voi tu cach la t6 chirc tu van niém
yet dwa vao cac thong tin va s6 liéu do T6 Chirc Dang Ky Niém Yét cung cip khi thyc hién viée tu
van niém yet Trai Phleu cho Tb Chute Bang Ky Niém Yét. Viéc Techcom Securities, voi tu cach 1a
t6 chirc tu van niém yét, khang dinh rang viéc phén tich, danh gia va lya chon ngdn tur trén Ban Cao
Bach ndy da dugc thuc hién mdt cach hop ly va can trong khong dugc hiéu 1a Techcom Securities
dua ra bat ky cam doan hay bao dam nao vé tinh chinh xéc, tinh trung thyc hay su day du ciia bat ky
thong tin nao trong Ban Cao Bach nay.

T6 Chic Pang Ky Niém Yét da chi dinh Techcom Securities lam t6 chirc dai dién ngudi so hitu Trai
Phiéu dé bao vé quyén loi cia ngudi so hitu Trai Phiéu trén co sé hop dong dai dién nguoi s hitu
trai phiéu ky ngay 03/07/2017 (Hop Pong Pai Dién Ngudi S¢ Hiru Trai Phiéu). Bang viéc dau tu
vao Trai Phiéu, nha dau tu dugce coi 1a da chép thuan viéc chi dinh Techcom Securities lam td chirc
dai dién nguoi s¢ hiru Trai Phiéu nhu vay.

M&i nha dau tu du kién mua Trai Phiéu nén nghién ciru day di ndi dung cia Ban Céo Bach nay, luu
¥ phan “Cac Nhan T6 Rui Ro” va “Trai Phiéu Niém Yét” va céc tai liéu dinh kém (dic biét 1a Hop
DPong Pai Dién Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu cung cac diéu khoan va diéu kién cua Trai Phiéu dinh kém
tai Phu luc I cua Hop Bong Pai Dién Nguoi So Hiru Trai Phiéu (Cac Diéu Kién Trai Phiéu). Bang
viée dau tu vao Trai Phiéu, nha dau tu duoc coi 1a (i) dd nghién ctu day du va can trong va chap
thuén toan bg noi dung cia Hop DPong Pai Dién Nguoi S& Hiru Trai Phiéu va Cac Piéu Kién Trai
Phiéu, (ii) duoc hudng cac quyén va loi ich quy dinh trong Hop Pong Pai Dién Nguoi So Hitu Trai
Phiéu va Céac Piéu Kién Trai Phiéu, va (iii) chiu sy rang budc cua Hop DPong Pai Dién Ngudi S6
Hiru Trai Phiéu va Cac Diéu Kién Trai Phiéu.

Nha dau tu nén tu minh danh gia tinh lién quan cta thong tin c¢6 trong Ban Céo Bach nay, va néu
thiy can thiét, nén tham khao ¥ kién ctia cac nha tu van thué, phéap Iy hoic kinh doanh cta minh dé
quyét dinh c6 mua Trai Phiéu hay khong. Mdi nha dau tu dy kién mua Trai Phiéu khong nén mua
Trai Phiéu trir khi d3 ty minh hodc thong qua dai dién du tu cia minh yéu ciu va da nhan duoc tat
ca thong tin dé c6 thé danh gia loi ich va rui ro ciia giao dich mua Trai Phiéu du kién va da hai long
vé viée do.

Trir khi duoc quy dinh khac hodc ngir canh yéu cau khac di, trong Ban Céng B Thong Tin nay, cac
dan chiéu dén “Poéng” hoic “VND” 1a dong tién hop phap cua nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia
Viét Nam (“Viét Nam”), va cac din chiéu dén “Chinh phu” 13 din chiéu dén Chinh phu nudc Cong
hoa X3 hdi Chu nghia Viét Nam.

Bit ky su khac biét nao trong cac bang trinh bay trong Ban Cao Bach nay Ve so liéu ctia mdi hang
muyc va cac muc tong cong so tlen 1a do da dugc lam tron sO. Vithé, cac con sb téng cong trong mot
sd bang c6 thé khong 14 tong sé sb hoc ciia nhitng con s dung trudce né.
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CAC TUYEN BO MANG TiNH DU BAO

Mot s6 tuyén bd c6 trong Ban Cao Bach nay 1a cac “tuyén bd mang tinh dy bao”. Nhitng tuyén bd do
c6 sir dung cac tr mang tinh du bao nhu “dy kién”, “tin twong”, “ké hoach”, “dy dinh”, “du doan”,

“wée tinh”, “c6 thé”, “c6 kha ning” hodc cac tir ngit hodc cach dién dat trong tw. Cac tuyén bd mang
tinh dy bao do co the bao ham céc rui ro da biét hodc tiém an, sy khong chic chin va cac yéu td khac
c6 thé khién cho két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hoac thanh tyu ma T6 Chire bang Ky Niém
Yét dat duoc trén thuc té, hodc cac két qua hoat dong chung cua toan nganh, s€ c6 nhiing khac biét
dang ké so véi cac két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong hodc thanh tuu dugc dé cap, mot cach rd
rang hay ngu y, trong cac tuyén b6 mang tinh dy bao dé. Cac tuyén bd mang tinh dy bao d6 duoc dua
ra dya trén mot sb gia dinh vé chién lugc kinh doanh va méi treong kinh doanh cua T6 Chirc bang Ky
Niém Yét vao thoi diém hién tai va trong tuong lai. Cac nhan té quan trong c6 thé khién cho két qua
kinh doanh, tinh hinh hoat dong hoac thanh tyu ma T6 Chirc bang Ky Niém Yét dat dugc trén thuc té
s& khac biét dang ké so véi cac thong tin duge néu trong cic tuyén bd mang tinh dy bao d6 bao gdm
nhimng nhan t6 sau day (va cac nhan t6 khic khong dugc liét ké): tinh hinh va nhimng thay d6i cua nén
kinh t& Viét Nam va céc nén kinh t trong khu vuc va trén thé gidi c6 thé anh huong bt loi dén thi
truong bat dong san tai Viét Nam, strc canh tranh trong linh vuc kinh doanh bét dong san, kha nang
ctia T6 Chirc Ding Ky Niém Yet trong viée bo sung thém quy dét dé phat trién cac dy an va c6 duoc
céc chap thuan va ngudn von can thiét dé trlen khai cac du an d6 va viéc quan ly va diéu hanh mot
cach hiéu qua cac chi phi cho viée phat trién thém cac du 4n moi va nguon nguyén li€u thé phuc vu
cho céac dy an xdy dung ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét. Cac nhan té khac c6 thé khién cho két qua
kinh doanh, tinh hinh hoat dong hodc thanh tyu ma T6 Chuc Pang Ky Niém Yét dat duoc trén thyc té
khac biét dang ké v6i cac du bao con bao gém, nhung khong chi gioi han ¢, cac noi dung duoc dé cap
tai muc “Céac Nhan T Ruai Ro” va “Hoat bong Kinh Doanh”. Cac tuyén bd mang tinh dy bao chi dé
cap dén cac van dé c6 lién quan tai ngdy lap Ban Cao Bach ndy. T6 Chirc Pang Ky Niém Yét tuyén
b mot cach 16 rang rang T6 Chirc Pang Ky Niém Yét s& khong chiu bat ky trach nhiém hodc dua ra
bat ky cam két nao vé viéc T6 Chirc Pang Ky Niém Yét s& cong bd bat ky thong tin cap nhat hodc dua
ra bat ky stra d6i nao d6i v6i bat ky tuyén bé mang tinh du bao nao dugc néu trong Ban Cao Bach nay
dé sira do6i bat ky du bao nao do T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dua ra lién quan dén van dé d6 hoac dé
thé hién bat ky su thay d6i nao vé céc sy kién, diéu kién hodc tinh huéng dugc sir dung dé dua ra du
bao do.
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NGUON THONG TIN THAM KHAO

Céc thong tin tai chinh trinh bay trong Ban Cong B Thong Tin nay duoc trich tir cac béo céo tai
chinh da kiém toan ciia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét do Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
kiém toan cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2014, 31/12/2015 va 31/12/2016 phu hop voi
Chuan muc Ké toan Viét Nam va cac nguyén tic ké toan duoc chap nhan chung tai Viét Nam (VAS).
Céc bao cao tai chinh nay dugc dinh kém theo Ban Cong B6 Thong Tin nay.

T6 Chuc Pang Ky Niém Yét hién c6 4 Trai Phiéu dang niém yét trén S Giao Dich Ching Khoan
Thanh ph6 H6 Chi Minh, d6 1a cac Trai Phiéu sau:

Ma Trdi Phiéu VIC11502 VIC11503 VIC11503 VIC11707
gziléff”g trai 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Tong gia tri phat
hanh theo ménh 1.000 1.000 1.000 1.000
gid (ty dong)

Thg} han trdi 2 nam 2 nam 3 ndm 2 nam
phiéu
Ngay phat hanh | 25/11/2015 30/12/2015 29/12/2015 31/03/2017
Ngay dado han 25/11/2017 30/12/2017 29/12/2018 31/03/2019
- 10,5%cho 12 |- 10,5% cho 12 |- 11% cho 12 - 10,5% cho 12
thang dau tién; thang dau tién; thang dau tién; thang dau tién;
16 sult - Lﬁhi,suét tham |- Lﬁ.i,suét tham |- Lﬁ.i’sué'lt tham |- Lﬁ.i,suét tham
chiéu + 4,5% chiéu + 4,5% chiéu + 5% cho | chiéu +4,0%
cho nam tiép cho nam tiép cac niam tiép cho nam tiép
theo theo theo theo
Ky tra lai Tra sau, (zﬁnh ky | Tra sau, dmh ky | Tra sau, dinh ky | Tré sau, giinh ky
6 thang/lan 6 thang/lan 6 thang/lan 6 thang/lan
TSBD Khong co Khoéng c6 Khong c6 Khong c6
Ngay niem yet co | 56037016 15/04/2016 15/04/2016 31/05/2017
hiéu luc
Neay chinh thite | 50412016 25/04/2016 25/04/2016 08/06/2017
giao dich
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VII. CAC POI TAC LIEN QUAN DPEN VIEC NIEM YET

1.

TO CHUC PANG KY NIEM YET: TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP

Dia chi . S6 7, duong Bang Lang 1, Khu D6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuong
Viét Hung, Quéan Long Bién, Ha Noi

S6 fax : (84-4) 3974 8888

S6 dién thoai : (84—4) 3974 9999

Website : vingroup.net

TO CHUC KIEM TOAN: CONG TY TNHH ENRST & YOUNG VIET NAM

Dia chi . Tang 8, Toa nha CornerStone, 16 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi

S6 fax . (84—4) 3834 5090

S6 dién thoai : (84-4) 38345100

Website © WWW.ey.com.vn

TO CHUC TU VAN NIEM YET: CONG TY TNHH CHUNG KHOAN KY THUONG

Dia chi : Tang 4 & 5, s6 9 phd T6 Hién Thanh, phuong Bui Thi Xudn, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi

S6 fax © (84-4) 3944 6583

S6 dién thoai : (84-4) 3944 6368

Website : www.tcbs.com.vn

PAI DIEN NGUOI SO HUU TRAI PHIEU: CONG TY TNHH CHUNG KHOAN KY
THUONG

Dia chi . Tang 4 & 5, s6 9 phdé T6 Hién Thanh, phuong Bui Thi Xuan, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi

S6 fax : (84-4) 3944 6583

S6 dién thoai : (84-4) 3944 6368

Website : www.tcbs.com.vn

TO CHUC TU VAN PHAP LY: CONG TY LUAT TNHH QUOC TE VIET NAM
(VILAF — HONG PUC)

Dia chi . Phong 603, Toa nha HCO, 44B phd Ly Thuong Kiét, quan Hoan Kiém, Ha
Noi
S6 fax : (84-4) 3934 8530

S6 dién thoai : (84-4) 3934 8531
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VIII. PHU LUC

1 Phu luc I: Ban sao hop 1¢ Gidy Chimg nhan dang ky doanh nghiép

2. Phu luc II: Diéu 1¢ Cong ty

3. Phu lyc III: Bién ban va Nghi quyét HDQT vé viéc phat hanh va niém yét Trai Phiéu
4 Phu luc IV: BCTCKT hop nhét va riéng 1é nim 2016

5 Phu luc V: BCTCKT hop nhét va riéng 1é nam 2015

6 Phu luc VI: BCTC soat xet hop nhét va riéng 1é 30/06/2017

7 Phu luc VII: Hop dong dai dién chu s hitu trai phiéu
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Ha Néi, ngepidd thang 9 nam 2017

TO CHUC PANG KY NIEM YET
TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP
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